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A szivességbankok, avagy hogyan segitsiink egymason

The LETS, that is how we help ourselves
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1. BEVEZETES

Amikor a gazdasagra gondolunk legtobbiinknek a vallalatok, iizletek és bankok
jutnak eszébe, pedig sokkal tobbet takar ez a sz6. Ha a gazdasagroél beszélink meg
kell emliteni, hogy a legfontosabb feladat, amit ez a szféra ellat az erdforrdsok
valamint a javak hatékony elosztdsa. A szivességbankok olyan szervezetek, amely a
gazdasagi rendszerben hasznalt mechanizmusokat a helyi kozosségek szintjén
alkalmazzak, hatékonyabba téve miitkodésiiket. Dolgozatomban atfogo képet szeretnék
nyujtani a szivességbankokrol, kiilondsen az eddig kevésbé hangsulyozott gazdasagi
vonatkozésaikrol.

Manapsag hajlamosak vagyunk a tarsadalmi és gazdasagi kérdéseket mereven
elkiiloniteni egymastol. Mindkét teriilet érdekeltjei csak a sajat szempontjaikat veszik
figyelembe, ami néha felesleges vadaskodasokhoz vezet. A vallalkozokat tulzott
profithajhdszassal, a non-profit szféra képviseldit idealizmussal szokta vadolni az
ellenkezd oldal. A szivességbankok egyszerre tartoznak mindkét alrendszerhez, igy jo
példat kinalnak arra, hogy a két rendszer céljai végso soron egybeesnek.

Ugy vélem a szivességbankok segithetnek szamos gazdasagi és tarsadalmi
probléma megoldasaban. Megalapitasuk célja lehet tobbek kozott a helyi gazdasag

erdsitése, a munkanélkiiliség csokkentése, a kozdsség erdsitése.



2. A SZIVESSEGBANKOK

2.1. Mi az a szivességbank?

Eva meg akarja tanulni a tablazatkezeld hasznalatit. Tudja, hogy Janos, aki
szamitastechnikat tanit egy kozépiskolaban, meg tudné tanitani neki. Felhivja tehat és
segitségéért cserébe felajanlja, hogy siit neki egy finom dobostortat. Janos szivesen
adna neki néhany orat, de a tortara nincs sziiksége, viszont kellene neki valaki, aki
délutanonként hazahozza a gyerekeit az iskolabol, amit viszont Eva, auté hianyaban,
nem tud megtenni.

Hasonlé probléma gyakran eléfordul kozvetlen csere esetén, mivel ritkdn valdsul
meg a szdndékok kolcsonds talalkozésa. Ennek megoldasara talaltdk ki az emberi
tarsadalom hajnalan a pénzt. Az ilyen helyzeteket vagy pénz kozvetitésével oldjak
meg, vagy szivességnek veszik. Az elsd esettel akkor van gond, ha valaki
pénzsziikében van, a masodikkal az a baj, hogy az egymasnak nyujtott szivességek
egy 1d6 utan atlathatatlanok lesznek és gyakorta aszimmetrikus kapcsolatok alakulnak
ki.

Ennek megoldésat kinalja a szivességbank (mas néven kaldkakor vagy kor) amikor
a kozvetlen cserék helyett bevezeti a gazdasagbodl jol ismert kozvetett cseréket, amik
lebonyolitdsara egyfajta virtudalis pénzt alkalmaz. A szivességbank tagjai a kapott
segitségekért cserébe ilyen szivességpénzt' adnak, amikkel késébb masok segitségért
fizethetiink. A helyzet tehat Gigy oldédhat meg, hogy Eva szivességpénzzel fizet
Janosnak, 6 ebbdl kifizeti Martat, aki elvallalta a gyerekei hazaszallitasat, elobb-utobb

pedig a szivességbank egyik tagja biztos megkivanja a tortat is.

" A dolgozatban a szivességbankokban hasznalt pénzt tobbnyire szivességpénznek hivom, szinonimaként
hasznalom még a helyi pénz kifejezést.



A kovetkezo abra szemlélteti ennek folyamatat.

Tablazat kezelés
tanitasa

Tortasités

Vizvezeték

szerelés Gyerekek

hazaszallitasa

Takaritas

Forras: sajat munka

1. abra: A szivességbankok miikodése

Most hogy mér nagy vonalakban tudjuk, mit csindl egy szivességbank, nézziik meg
mi kell az alapitasahoz és hogyan mikodik!

Szivességbankot barki alapithat, nem kell hozza milliardos alaptéke, még
bejegyezni sem kell. A szivességbankok tarsadalmi szervezetek és tevékenységiik
non-profit jellegi. Az alapitashoz csak elhatarozas kérdése, hogy a tagok az
egymasnak nyujtott segitségeket ezentul egy virtudlis fizetéeszkdzben szamoljak el.
Leginkabb egy kozségben vagy egy varos sziikebb részén miikddik jol, ahol a tagok
gyakran tudnak egymassal kapcsolatba Iépni.

Alapitaskor minden tagnak nyitnak egy szamlat (a kozpontnak kiilon szdmlaja van),
amiken majd a forgalmat lekdnyvelik. Késziteni kell két listat, egy névjegyzéket és egy
keres-kindl listat. A névjegyz€k a tagok nevét és elérhetdségeit tartalmazza. A keres-

kinal lista a felajanlott illetve keresett javakat és szolgaltatisokat’. A tagok maguk

? Mivel a névjegyzek személyes adatokat tartalmaz, ezért nem nyilvanos, csak a tagok kapjak meg. A keres-
kinal listat tobbnyire nyilvanossagra hozzak (ezen a listan nem szerepel a tagok neve, helyette egy kodszamot
alkalmaznak, ami alapjan kikereshetd az ajanlattevd a névjegyzékbdl). Mindkét lista aktualizalt valtozatat
rendszeres idokozonként elkiildik a tagoknak.



koziil kijelolik azokat, akik az adminisztracidt (szamldk vezetése, névjegyzék és
keres-kinal lista készitése) és a vezetéssel kapcsolatos feladatokat végzik. Ok
szivességpénzt kapnak munkdjukért cserébe. (A szivességbankokon beliil ritka az
ellenszolgaltatds nélkiili munkavégzés.’) Ezt kovetéen mar csak ki kell talalni egy
frappans nevet a helyi fizetdeszkoznek €s maris lehet elkezdeni a cseréket. A
kés6bbiek folyaman egy-két havonta talalkozokat kell tartani. Ezeken meg lehet
beszélni az aktudlis ligyeket, emellett lehetOséget adnak egymés személyes
megismerésére, kozosségépitésre €s persze iizletek kotésére is.

Az tigyletkotés sordn a felek megallapodnak az iigylet targyaban és az ellenérték
mértékében, ezutan értesitik a tranzakciorél a szamlékat kezeld személyt. O a vevd
egyenlegébdl levonja az Osszeget és hozzaadja az elad6¢hoz. Az ellenértéket néha
részben forintban fizetik, ez leginkdbb akkor fordul eld, ha a munka elvégzéséhez
olyan eszkdzre van sziikség, ami a koron belill nem szerezhetd be és a munka
végzdjénél koltségként jelentkezik. Az 4ltalanos szabaly az, hogy a munkat
szivességpénzben, a koltségeket nemzeti valutdban fizetik. A kor elszdmolasaba
természetesen csak a szivességpénzes iigylet keriil be.

A vevonek nem kell aggdédnia ha az egyenlege negativ. A szivességbank
kamatmentes hitelt nyujt a tagjainak. Ennek hitelnek van még néhény sajatossdga:
nincs visszafizetési hatarid6 valamint a kozosség barmely tagjanak torleszthetek.
Azért, hogy senki se halmozhasson fel tul nagy adossagot a negativ egyenleg mértékét
korlatozni szoktdk. Nem okoz jelentds problémat az sem, ha egy negativ egyenlegii
tag kilép a korbdl, a veszteség ilyenkor egyenld aranyban oszlik meg a tagok kozott.

A tagok az egyenlegek aktudlis allapotardl (nem csak a sajatjukrol) rendszeres
értesitést kapnak, emellett barmikor rdkérdezhetnek leendd iizletfeliik aktualis

egyenlegére. Ezaltal mindenki tisztdban van a tagok ,pénziigyi” helyzetével. A

? Itt elsésorban arra gondolok, hogy a szivességbank miikodése érdekében kifejtett munkat a kozosség
szivességpénzzel honoralja. Az egymast jol ismerd régebbi tagok kozott gyakorta eldfordul, hogy a
szivességeket nem szamoljak el, ennek azonban tarsadalmi okai vannak. Nem javasolt a kozeli baratoknak vagy
csaladtagoknak nyujtott szivességek elszamolasa sem.



szivességbankok atlathatova teszik az eddigi kusza kapcsolatokat, kibovitik azok korét
akiknek segitséget nyujthatunk illetve akiktdl segitséget kaphatunk.

A rendszer fenntartisa érdekében tagdijat szednek. Ezt részben a nemzeti
valutaban, részben a korben hasznalt pénzben fizetik. A forintban jelentkez6 kiadas
nem jelentds (foleg nyomtatasi koltség), éves szinten minddssze néhany ezer forint, a
beszedett szivességpénzbdl a rendszer fenntartdsa €s fejlesztése érdekében sziikséges,
a tagok altal végzett, szolgaltatasokat (pl. adminisztracio) fedezik.

A szivességpénz nem helyettesiti a nemzeti valutdt! A szivességbankok mas
terepen mozognak. A két pénzrendszer kiegésziti egymast.

Végezetiil nézziikk meg, hogyan hangzana a szivességbankok definicidja tarsadalmi
¢s kdzgazdasagi szempontbol:

Tarsadalmi szempontbdl:

A szivességbankok olyan helyi Onsegit6 csoportok, melyek tevékenységiik
koordinalashoz zart elszamolasi rendszert alkalmaznak. Tagjaik 6 célkitlizése egymas
segitése és a kozosség fejlodésének elomozditasa.

Kozgazdasagi szempontbol:

A szivességbankok olyan lokalis kereskedelmi rendszerek, melyben a tagok egy

virtudlis fizetéeszkdz kozbeiktatdsaval a hagyomanyos gazdasagi rendszerben

korlatozottan forgalomképes javakat és szolgaltatasokat cserélnek egymas kozott.

2.2. A szivességbankok fobb tipusai

A szivességbankok gyokerei az id6ben nagyon tavolra nytlnak vissza, elég csak a
kalakéaval valé hasonlésagara gondolni. A ma jellemzd tipusok tobbsége az utdbbi
évtizedekben alakultak ki. Ezek kozott csak jelentéktelen kiilonbségek vannak.
Altalaban a hasznélt fizetdeszkoz értékének meghatérozasaban térnek csak el. A 6
vonalakban, a zart elszdmolasi kor alkalmazasdban, megegyeznek. A legismertebb

tipusok a LETSystem, az iddollar rendszer és az idébank. A LETSystemrdl, mint a



legelterjedtebb tipusrdl a kovetkezd részben részletesen irok. Fontos megjegyezni,
hogy minden szivességbank egyedi, mivel 6nalldan dont miikddési szabalyairol.

Német nyelvteriileten elterjedt a Talentum rendszer. Ez lényegében nem
kiilonbozik a LETSystemt6l. A korben hasznalt fizetéeszkdz neve talentum. Az
értekére nézve altaldban csak irdnymutatast adnak.

Amerikaban alapitottak meg a foleg angolszasz orszagokban elterjedt idobankokat.
Ezek idd6alapt elszamolast alkalmaznak. Ezekben a kozosségekben inkabb
szolgaltatasok cseréje zajlik.

A szintén az Egyesiilt Allamokban kialakult idédolldr rendszerek az idébankokhoz
hasonlitanak. Jellegzetességiik, hogy nem alkalmaznak k&zponti elszamolast, a
fizetdeszkozt kinyomtatjak és rendes papirpénzként hasznaljak. Ez a rendszer nagyobb
szabadsagot nyujt a hasznaloinak ¢és az eddigi tapasztalatok szerint vonzobb a
vallalkoz4sok szamdra is mint a kozponti elszamolast alkalmazé modellek. Altalaban
meghatarozzak egy 6ra munka ellenértékét, de ettdl el lehet térni. Ez a valtozat kis
elmozdulast jelent az alternativ pénzrendszerek felé. Nem illenek bele tokéletesen a
szivességbankok altalam hasznalt fogalméaba, de az eltérés a valdésagban nem olyan
jelentds. Megjegyzendd az is, hogy ennek a rendszernek a fenntartasa a legnehezebb.
Egyrészt a pénz kinyomtatdsa pluszkdltséget jelent (nem is beszélve a hamisités
lehetdségérol), masrészt az azt haszndlok kore nem hatarolhatd be, emiatt nehéz
tagdijat szedni.

Vannak olyan rendszerek melyek egy szolgaltatisra specializalodnak. Ennek
legismertebb példai a gyermekmegdrzo halozatok. llyen rendszerre példa a Japanban
mikodd hureai kippu, amely az idOsek otthoni gondozadsat segiti valamint az
ausztraliai Victoridban miikodé Bendigo Home Builder's Club, amely hazépitésre
specializalodott. Ezek a rendszerek a hagyomanyos kaldka intézményesitett

valtozatainak tekinthetok.



2.3. A LETSystem

A szivességbankok legismertebb tipusa a LETSystem® (Local Exchange Trading
System — Helyi Cserekereskedelmi Rendszer’). Az elsé LETSystemet egy kanadai
munkanélkiili, Michael Linton alapitotta a Vancouver szigeti Courtenay-ban. A
cseréket a kanadai dollarral egyenértékii zold dollarban szamoltak el. 1985-re mar 500
tagja volt a rendszernek és 300.000 zold dollar értékii forgalmat bonyolitott le. A
rendszer azonban hamarosan sszeomlott. Ebben kozrejatszott, hogy nem korlatoztak
a felvehetd hitel mértékét és egy tag 14.000 zold dollar addssagot halmozott fel. A
kezdeti sikerek lattan sorra alakultak Kanadaban a hasonlo szervezetek, melyek egy
része szintén kudarcba fulladt Az otlet nyilvanvaldéan javitdsra  szorult, amit
hamarosan meg is tettek.

Ehhez felhasznaltak a Zold Dollar rendszer néhany elemét. Ennek alapjait David
Weston, egy alternativ helyi pénzekkel és kozosségi gazdasdggal foglalkozo kutatd
rakta le 1976-ban Vancouverben és 1979-ben Vancouver szigetén Kézosségi Csere
néven megalakitott rendszerével. A cseréket egyenldségi elven, iddalapon szamoltak
el. A LETSystem® kialakuldsaval egy idében alakult at ez a rendszer a Zld Dolldr
Csere Rendszeré. Csekkeket vezettek be a tranzakciok nyilvantartasanak
megkonnyitésére, lazitottak az iddalapt elszdmolds addigi szigoru rendszerén és
meghatdroztak az egyenlegek legnagyobb lehetséges pozitiv vagy negativ értékeét.

Az els6 valtoztatasokat Ausztraliaban végezték el. 1987-ben Jill Jordan alapitotta
az els6 ausztraliai LETSystemet, egy vancouveri tanulményut tapasztalatai alapjan.
Két év alatt a tagok szama 220 f6lé nétt, a forgalom pedig elérte a 64.000 dollart. A
rendszer gyorsan terjedt nemcsak Ausztralidban, hanem Uj-Zélandon és mindekdzben

Linton aktiv kozremiikodésével Kanadaban is.

4 A LETS mozaikszot tobbféleképpen fel lehet bontani az emlitett valtozat mellet, pl. Local Employement and Trading System (helyi foglalkoztatasi és kereskedelmi rendszer), Local
Energy Transfer System, Local Exchange Trading Scheme. Franciaorszagban a SEL (Systeme d'Echange Local - helyi csere rendszer), német nyelvteriileten a Tauschring és Tauschkreis
kifejezés honosodott meg.

3 A cserekereskedelem kifejezést gyakorta hasznaljak a téma targyalasakor annak ellenére, hogy ezekben a rendszerekben sz6 sincs hagyomanyos cserekereskedelemrél.

6 Az a paradoxon, hogy a LETSystem atyjaként 4ltalaban Michael Lintont emlitik csak azzal magyarazhato, hogy az altala kitalalt elnevezés (illetve csak a rovidités) terjedt el. Mikozben a
mai rendszerek sokkal inkabb épitenck Weston Zold Dollar rendszerére, aki korabban is kezdte azt kiépiteni és akinek rendszerét nyilvanvaloan Linton is ismerte. Tovabba Weston
ismertette a rendszert elészor Nagy-Britanniaban is, ahonnan eurdpai hodito utjara indult. A zold dollar = kanadai dollar szisztéma Linton talalmanya, amit Weston is atvett, a csoportok
tobbsége viszont mar mas modszert alkalmaz.



Az els6 nagy-britanniai LETS Norwichben (1985) alakult, de ez mindvégig szerény
méretli maradt. (kb. 50 tagja volt), a Totnesban (1987) alakult pedig évekig
szlineteltette miikodését és csak 9l-ben ¢éledt ujja. A rendszer Liz Shephard
kozremikodésével terjedt el a szigetorszagban, aki tébb LETS csoport
megszervezésében is részt vett. (pl. West Wiltshire, amely kés6bb a szigetorszagi
modell mintdja lett.) 1991-ben konferenciat szervezett a LETSystemrdl, ahol
kezdeményezésére megalapitottdk a LETSLINK UK-t, amelynek feladata segiteni a
rendszer terjedését, segédanyagok készitése, informacidogylijtés és szolgaltatds, a
rendszer folyamatos fejlesztése. Ez a szervezet jelentds szerepet jatszott LETS mai
formajanak kialakulasdban.

Ezt kovetden a rendszer gyorsan terjedt Eurdpa kontinentalis részén ¢és a vilag mas
terliletein is. Ma tobb ezer olyan csoport miikodik vilagszerte, a hasonld tipusu
kezdeményezéseket is figyelembe véve, amelyre illik a LETS elnevezés. A legtobb
Kanadéban, az Egyesiilt Allamokban, Ausztralidban, Uj-Zélandon és Nyugat-
Eurépaban miikddik, e térségen kiviil viszonylag lassan terjed, aminek valoszintileg

tarsadalmi okai vannak.

2.4. Szivességsbankok Magyarorszagon

Egy-két kisérlettdl eltekintve a rendszervaltas kovetden jelentek meg hazankban az
elsd szivességbankok. Ezek a kezdeményezések tobb forrasbol szarmaznak. Eldszor a
német nyelvteriileten elterjedt Talentum rendszer jelent meg, utana a LETSystemet
alapul vevd KOR (Kozosségi Onsegité Rendszer), végiil az iddbankok. Fontos
megjegyezni, hogy a Talentum rendszer és a KOR kozott a miikodés technikai oldalat
nézve nincs kiilonbség, azonos elvekre épiilnek, az iddbankok annyiban masok, hogy

id6alapu elszamolast alkalmaznak.



A Talentum Kor’:

Az els6 és azdta is sikeresen miikodo szivességbank a Budapesti Talentumkor.
1994-ben alapitotta a HIFA-Hungdria® 12 tagja az osztrak tarsszervezet segitségével.
A Korben a cseréket Talentumban (TT) szdmoljak el. Egy o6ra atlagos nehézségl
munka ellenértékeként 100 Talentumot javasolnak, de ettdl a felek szabadon
eltérhetnek. Az egyenleg also és felsé hatara egyarant 20.000 TT. Jelenleg 190 tagjuk
van, ebbdl koriilbeliil 80 aktiv (vallalkozas és non-profit szervezet is van a tagok
kozott). A tagok egy honap alatt atlagosan 5-20 tizletet kdtnek (éves forgalma 500.000
- 2.000.000 Ft kozottire becsiilhetd, de ez nehezen allapithatdé meg, mivel a
Talentumnak ¢és a Forintnak nincs elfogadott arfolyama). A Kor tagjai nagyrészt
atlagos vagy az alatti jovedelmiiek, tobbségiik az aktiv korosztalybol keriil ki. Az
alaptevékenységen kiviil méast nem végeznek, ugyanakkor jelentds szerepet jatszanak
a szivességbankok hazai megismertetésében.

Kozosségi Onsegité Rendszer (KOR)

A Nonprofit Huméan Szolgéltatok Orszagos Szovetségéhez kothetd a
szivességbankok elterjedésének kovetkezd 1épése. Ok a British Council tamogatasaval
dolgoztak ki a LETSystem magyar valtozatat, amit Kozdsségi Onsegitd Rendszernek,
roviden KOR-nek neveztek el. 1999-ben kiadtak a Kor kézikonyvet, amely az induld
szivességbankoknak nyujt hasznos tandcsokat. Tevékenységiik folytan tobb KOR is
alakult orszagszerte, példaul a Szolnoki KOR, a Tiszaluci KOR és a Miskolci
OraKOR. Ezalatt a Talentum Kor tagjai kozremiikodésével jott létre a Godollosi Zold
Forint Kor illetve a II. kertiletben a Krajcar Kor. Ezek tobbsége rovid ideig miikodott.
(A 3. melléklet ismerteti a KOR szokésos szabalyait.)

Idébankok

Két idébank alakult eddig, mindkettd Budapesten. Az egyik Csepelen, a masik a

XVIII keriiletben a NATIK - N6k a XVIII. Keriiletért Alapitvany szervezésében.

7 A Talentum Korrél sz616 informaciok Zsombok Gyorgytdl, a Talentum Kor egyik alapito tagjatol szarmaznak,
azok nem tekinthetdk a Talentum Koér hivatalos véleményének.
¥ HIFA-Hungaria Segitség Mindenkinek Egyesiilet a HIFA (Hilfe fiir Alle) magyar aga.



A szivességbankok még nem tudtak igazan elterjedni hazankban, de az igény
megvan rajuk, amit bizonyit az is, hogy a megsziinok helyébe mindig ujak 1épnek. A
kozelmultban is tobb helyen indult ilyen iranyt kezdeményezés, példaul Erdokertesen
¢s a VIIL kertiletben a Napklub Alapitvany segitségével. De most szervezddik egy
Szegeden is, emellett tobb telepiilésen is érdeklédnek a KOR illetve az idébankok

irant.

3. ALTERNATIV PENZRENDSZEREK

A helyi pénzrendszereknek rendkiviil sok megjelenési formdja alakult ki az idok
folyaman, mind a fizetdeszkdz megjelenését, mind a benne foglalt jogokat tekintve. A
pénzrendszerek mai formdjadban altalanossd valt, hogy orszagonként csak egy
hivatalos fizetdeszkéz van. Emellett azonban sok orszagban lehetéség van helyi
pénzek hasznalatéra is, amelyek elfogadasat viszont az adllam nem kényszeriti ki. Ezen
pénzrendszerek egyik fajtija a szivességbank is.

Az utdbbi évtizedekben el6forduld helyi pénzrendszerek nagy valtozatossagot
mutatnak. Tobb szempontbdl is csoportosithatok, tobbek kozott a céljuk (gazdasagi
vagy szocidlis) vagy megjelenési formajuk (alkalmaznak-e kozponti elszamolast)
szerint. Ezek alapjan én két elméleti alapvaltozatot ismertetek: az alternativ
pénzrendszereket ¢és a szivességbankokat. Az alternativ pénzrendszerek nem
hasznalnak kozponti elszadmolast és elsdsorban gazdasagi céluak. A szivességbankok
esetében a szocidlis céloknak van nagyobb jelentdsége, emellett tilnyomod tobbségiik
kozponti elszamoléast is alkalmaz, tehat zart elszamolasi korként mukodik. Az
alternativ pénzrendszerek ismertetése ¢és a szivességbankokkal vald Osszehasonlitasa

segit megvilagitani a szivességbankok szerepét és helyét egy kozosség ¢letében.
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3.1. Az alternativ pénzrendszerek

Alternativ pénzrendszerrdl akkor beszélhetiink, ha egy k6zosségben egyfajta kettds
pénzrendszer alakul ki. Az egyik fizetOeszkozt a helyi forgalom, a mésikat a kiilsé
gazdasagi kapcsolatok lebonyolitdsara hasznaljadk. Ezért sem a nemzeti valutdk
kialakulasa el6tti helyi pénzrendszereket, sem a bimetdlis pénzrendszercket nem
sorolom ebbe a korbe. A | kiilkereskedelemben” haszndlt pénz ebben az
Osszefiiggésben a hivatalos nemzeti valuta.

Az alternativ pénz kialakuldsanak altaldban egy sulyos gazdasagi valsag az oka. Ez
rendszerint Ugy zajlik le, hogy egy orszdg gazdasdga megroppan és az emiatt
csokkend kereslet az adott térség termékeit is érinti. Ennek kovetkeztében egyre
kevesebb pénz aramlik a helyi gazdasagba. Ez hamar fennakaddsokhoz vezet, féleg
amikor mar a belsO fizetési forgalom lebonyolitdsara sem elegendé a rendelkezésre
allé pénzmennyiség. Ez sulyos gazdasagi gondokhoz vezet, példaul a kereskedelem
akadozdsahoz, a vallalkozadsok fizetoképességének romlasdhoz ¢€s ndvekvo
munkanélkiiliséghez.

Egy masik eset lehet, amikor a nemzeti valuta vagtatd inflacidba kezd. Ez esetben
is kialakul a gazdasagi valsag, nyomaban pedig a munkanélkiiliség.

Béarmelyik alapesetet is nézziik a megjelend alternativ pénz feladata mindig a helyi
szintli pénziigyi stabilitds megteremtése. Biztositani kell a forgalom lebonyolitasdhoz
szliikséges pénzmennyiséget és a stabil arakat. Az alternativ pénzrendszerek olyan
régiokban miikodhetnek sikeresen, ahol a gazdasag nem kiizd sulyos szerkezeti
problémakkal. Azokban a térségekben, ahol a valsag kialakuldsdnak f6 oka a rossz
gazdasagi struktira nem elegendd egy alternativ pénzrendszer bevezetése a krizisbol
vald kilabalashoz. Ilyenkor atfogd gazdasagi szerkezetatalakitas is sziikséges. De ha
nincs gond a helyi gazdasaggal (Ha a kialakult krizis amiatt kdvetkezett be, hogy a
nemzeti vagy nemzetkozi szinten kialakult valsag atterjedt az egyes régiokra is.) az

alternativ pénzrendszer képes a térséget kiemelni a bajbol. Az alternativ
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fizetdeszkozok elsdsorban a pénzrendszerben kialakult valsag helyi szintli kezelésére
alkalmasak.

Az alternativ pénz kibocsatasahoz mindig sziikséges egy bizonyos foku
kozmegegyezés. Altaldban az 6nkormanyzat vagy valamilyen helyi szervezet, pl.
vallalkozok szovetsége bocsatja ki. Gyakran fedezet is all mogotte (ez a pénz iranti
kezdeti bizalom megalapozasat szolgalja). Elengedhetetlen a helyi vallalkozok,
keresked6k meggyOzése, hogy az 10j pénzt fizetdeszkdozként fogadjak el. Az
onkormanyzatok gyakran lehetdvé teszik a helyi pénzben torténd adodfizetést.

Az alternativ pénzrendszerek tobbsége csak néhany évig mikddik. Ezt diktalja a
bels6 logikajuk és a tapasztalatok is ezt mutatjdk. Miutdn a helyi gazdasag
megerdsodott és a nemzeti (nemzetkodzi) gazdasdg is egyensulyi palyara alt
fokozatosan veszitenek jelentOségiikb6l. Mondhatni az alternativ pénzrendszer
megszilinteti sajat 1étalapjat. Ez egyrészt ugy kovetkezik be, hogy ujra elkezd a
nemzeti valuta a térségbe aramlani. Es mivel a nemzeti fizeteszkdz ,.értékesebb”
mint a helyi, elkezdi azt kiszoritani. (Ez a folyamat akar évekig is eltarthat.) Masrészt
a lakossag a megnovekvo gazdasagi ereje révén egyre tobb olyan termékre tart igényt,
ami helyileg nem allithat6 eld (és amirdl a valsag idején le kellett mondania), ezekért
viszont nemzeti valutaval kell fizetni.

Azok az alternativ pénzrendszerek, amelyeket nem allami kényszerrel sziintetnek
meg a valsdg megsziinése utani években fokozatosan veszitenek jelentdségiikbol és
egyre inkabb a szivességbankokhoz kezdenek hasonlitani.

Az alabbi esettanulmany egy alternativ pénzrendszert mutat be.

A rozsdasodo pénz

A nagy gazdasagi vilagvalsag idején az ausztriai Worglben egy sajatos pénzt
bocsatottak ki. Ez egy olyan utalvany volt, amit havonta a névérték 1%-anak
ellenében érvényesiteni kellet, innen a rozsdasod6 kifejezés. A kialakitdshoz a
polgarmester Silvio Gesell-nek A természetes gazdasagi rend cimlii munkajaban
foglaltakat vette alapul és az volt a célja, hogy novelje a pénz forgési sebességét. A

kibocsatast gondos eldkésziiletek elézték meg. Az utalvanyokat a helyi kdzmunkdk
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kifizetésére hasznaltdk. Teljes fedezettel lattdk el Oket, amiket a helyi
takarékpénztarban helyeztek el, és barmikor bevalthatok voltak. Természetesen az
onkormanyzat elfogadta ezeket az utalvanyokat az adofizetésnél is.

Az utalvanyok rendkiviil sikeresek lettek, azalatt a bé egy év alatt amig
forgalomban voltak koriilbeliil 460 fordulatot tettek meg. A hatas nem is maradt el, a
telepiilés viragzasnak indult. Tobben is érdeklédtek a modszer irdnt, de az Osztrak
Nemzeti Bank betiltatta az utalvanyokat.

Sajat véleményem szerint a siker itt nemcsak annak volt koszonhetd, hogy az
utalvanyok biztositottak a helyi forgalom lebonyolitdsat, hanem egyfajta inflacios
gazdasagpolitikdnak is. Azzal, hogy elére meghatiroztdk a pénzromlas mértékét
lényegében kiszamithatova tették az arak alakulésat.

Hasonlo rendszerek szinte az Osszes valsag sujtotta orszagban megjelentek.
Altaldban is jellemzd nagyobb valsagok idején az alternativ fizetSeszkdzok

megjelenése.

3.2. Az alternativ pénzrendszerek és a szivességbankok osszehasonlitasa

Eloljaroként e részhez el kell mondani, hogy a szivességbankok pénzrendszere
lényegében egy zart elszamolasi kor. Az elszamoldsi korokrdl, vagyis a
szivességbankok pénzrendszerérdl a dolgozat késdbbi részeiben részletesen irok. Az
Osszehasonlitasban az alternativ  pénzrendszereket A  betlivel jeleztem, a

szivességbankokat pedig SZ betiivel.

Hasonlosagok

Mindkét fizetdeszkoz-tipus ellatja a pénz funkcidit (a vilagpénz funkcidt

természetesen nem).

Mindketté miikodési kore egy sziik foldrajzi térségre korlatozodik.
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Kiilonbségek

Mikor jon létre?

A: Akkor jon létre, ha a hivatalos pénzrendszer sulyos valsagban van, ilyen esemény
volt példaul a nagy gazdasagi vilagvalsag. Az alternativ pénzrendszerek 1étrejottének
legfobb oka, hogy a nemzeti pénzrendszer egyaltalan nem tudja ellatni feladatat.

SZ: Jellemzben inkabb kisebb problémadk jelentkezésekor jon 1étre, amikor a nemzeti
gazdasaggal nincs gond, de helyi szinten problémak meriilnek fel. Létrejottének oka
nem a pénzfolyamatokban, hanem a redlgazdasagban vagy a tarsadalomban
keresenddk.

A kibocsatas:

A: Altalaban a helyi 6nkormanyzat, vagy valamilyen szervezet bocsatja ki, gyakorta
fedezet is all mogotte.

SZ: A kozosség bocsatja ki, nem all mogotte fedezet.

A pénz fizikai megjelenése szempontjabol:

A: A fizetdeszkozt ki is nyomtatjak.

SZ: A pénz csak elszamolasi egységként mitkodik.

Hasznalok kore:

A: A pénzt haszndlok kore nem hatarozhatd meg pontosan. Egy sziik foldrajzi régiot
lehet megjeldlni, ahol a fizetdeszkoz forog.

SZ: A szivességpénzt hasznalok kdre pontosan behatarolhato.

A tranzakciok elszamolasa:

A: A kibocsatott pénz a hagyomanyos pénzhez hasonloan forog a gazdasagban.

SZ: A tranzakciokat kdzpontilag szadmoljak el.

Feladatuk:

A: A helyi gazdasag miikodtetése a legfontosabb feladata.

SZ: A helyi gazdasag fejlesztésében is jelentds feladatot lathat el, de sokkal fontosabb
az egyes tagok pénziigyi egzisztencidjdnak megszilarditasdban és a kozOsség

fejlesztésében jatszott szerepe.
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A rendszer miikodése:

A: Az alternativ pénzrendszer ugyanugy mitkddik, mint a hagyomanyos pénzrendszer,
csak teriiletileg korlatozodik egy meghatarozott régiora.

SZ: Miukodése tobb vonatkozasban is kiillonbozik a hagyomdnyos pénzrendszerek
mitkddésétol.

Kamat szempontjabol:

A: A kamatok ugyanugy funkciondlnak benne, mint a hivatalos pénzrendszerben.

SZ: A kamatot kiiktatjak a rendszerbdl.

Inflacio:

A: Ezt a rendszert is stjthatja inflacio, st az atlagosnal sokkal rombolobb hatast
lehet, mivel a helyi fizetéeszkozt nem kotelezd elfogadni.

SZ: Megfeleld tervezéssel részben vagy akar teljesen kiiktathatdo a rendszerbdl az
inflacio.

A forgalmazott javak szempontjabol:

A: A piacképes javak forgalmat bonyolitjak le a segitségével.

SZ: Altalaban olyan javakat és szolgaltatisokat értékesitenek a szivességbankokban,
amelyek hagyomanyos értelemben véve nem piacképesek, amelyek eldallitasdra nem
érdemes vallalkozast 1étrehozni.

Adossag:

A: Az alternativ pénzrendszerben, akarcsak a nemzeti pénzrendszerben, mindig meg
van hatarozva kinek és mikor kell visszafizetni a tartozast.

SZ: A szivességbankokban a negativ egyenlegii tag a kozosségnek tartozik, nincs

meghatdrozva, hogy melyik tagnak és mikor kell torleszteni.

Az alternativ pénzrendszerek ¢és az elszamolasi kor formdjaban mikodo
szivességbankok kozott vannak atmeneti rendszerek. A legfontosabbak ezek koziil
azok a kozponti elszamolast nem alkalmaz6 rendszerek, ahol a pénzt kinyomtatjak

ugyan, de a rendszer elssorban szocidlis vagy kozosségfejlesztési célokat szolgal.
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Elvileg, ha a sziikség ugy kivanja, egy szivességbank barmikor 4t tud alakulni

alternativ pénzrendszer¢.

4. ADOZASSAL KAPCSOLATOS KERDESEK

A szivességbankok ad6zasara tobb modszert dolgoztak ki a vilagon. Elsésorban a
kiilonboz6 lehetéségekrdl kivanok szolni. A magyarorszagi helyzetre csak
utalasszeriien térek ki néhany mondatban.

Azokban az orszagokban, ahol a szivességbankok elterjedtek &ltalaban mar
szabalyoztak valamilyen formaban ezt a kérdést. Amikor az allam dont arrol, hogy az
elszdmolasi koron beliili forgalmat megaddztatja-e akkor az aldbbi kérdésre kell
valaszt talalnia: Elsddlegesen hogy tekintiink egy szivességbankra, mint gazdasagi
rendszere, mely noveli a tagok jovedelmét, vagy mint szocidlis 6nsegitd szervezetre?
A fejlettebb orszagokban, ahol a szocidlis problémék nem elsGsorban gazdasagi
természetliick az els6 megkdzelités teljesen jogos. A fejlédd orszagokban viszont
célszeri Onsegitd szervezetként tekinteni ket és kivonni minden adozassal
kapcsolatos jogszabaly hatalya alol.

Nemzetkozi téren két valtozat terjedt el. Az egyik szerint teljesen adomentes a
koron beliili forgalom (pl. Uj-Zéland), a masik gyakori médszer, hogy csak a sajat
foglalkozas végzésével szerzett jovedelem utdn kell adézni. (pl. Ausztralia, Kanada),
de ilyenkor a koltségek levonhatok. Ezekben az orszagokban a kaldkakorokben
szerzett szivességpénzt jovedelemnek tekintik. Sajat véleményem szerint a masodik
modszer alkalmazasa nehézkes és felesleges pluszterhet ré6 az adohatosagra. Ezt a
kérdést egyszerlibben is meg lehet oldani. (Példdul ilyen nehézség a szivességpénz
atszamitdsa a nemzeti valutdra, az elszamolhatd koltségek korének meghatarozasa
illetve egyaltalan az, mit tekintek sajat foglalkozasban végzett munkavégzésnek.)

Magyarorszagon a kaldkakorok még nem elég elterjedtek igy a rajuk vonatkozo
szabdlyozds sem sziiletett meg. A szivességbankok non-profit szervezetként

miikddnek, ezért nem adodalanyok (amig vallalkozési tevékenységbe nem kezdenek).
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A tagoknal mar nehezebb a helyzet. Mindenesetre eldre le kell szdgezni, hogy a
jelenlegi helyzetben ebbdl nincs gond. A szivességbankok elterjedése még nem érte el
az adohatosag ingerkiiszobét. Nem mintha a szivességbankok bujkalnanak,
érdeklddtek is mar az adohatosagnal, de ott nem foglalkoztak a kérdéssel. A Szolnoki
Kor tevékenysége kapcsan (a Civil Regiondlis Tarsulds Egyesiilet égisze alatt
mikodott, igy az adohatosag ellendrzése logikusan az ¢ tevékenységiikre is kiterjedt)
az adohatosag megallapitotta, hogy nem sértenek szabalyt a cserék ado nélkiili
elszdmolasaval. Az egymasnak nyujtott segitségek nem adokotelesek.

A jelenlegi helyzet alapjan ugy tlinik, hogy magyar jog a helyi fizetéeszk6zokben
szerzett pénzt nem tekinti jovedelemnek, helyette a kapott szolgaltatdst veszi
természetbeni juttatdsnak. A szivességbankon beliili tevékenység tobbnyire eseti
jellegli, ezért sem kell utdna adot fizetni, mas a helyzet ha ez rendszeressé vagy
tizletszertivé valik. Ebbdl latszik, hogy a maganszemélyek esetén szinte teljesen kizart
adofizetési kotelezettség keletkezése. Vallalkozasok esetén szigorubb a helyzet, nekik
mindenképpen pontos nyilvantartast kell vezetniiik és a koltségek levondsa utan
fennmarad6 pozitiv szivességforgalom utan adot kell (kellene) fizetnitiik. Hogy miért
csak kellene, egyrészt ritka, hogy egy vallalkozas tagja legyen a kornek. (A
vallalkozasoknak csak akkor éri meg belépni egy szivességbankban, ha az mar
nagyobb tagsaggal rendelkezik.) Masrészt a szivességbankok jelenlegi fejletségi
szintjén csak féloldalasan tudnak bekapcsolodni a rendszerbe, vagyis mint a
szivességpénz elfogadoja (pl. kedvezmény nyujtasanal), ez viszont szdmukra koltség,
és véleményem szerint ez esetben ugyanolyan elszamolas alkalmazhaté mint a
kedvezményes vasarlasra jogositd kartydk vagy utalvanyok hasznélatanal.
Megallapithato tovabba, hogy ez a vallalkozasok forgalmaban jelenleg jelentéktelen
tétel és ezzel az adohatosag (még) nem foglalkozik. Barmit hozzon is a jovO, ha az
adohatdsag allast foglalna a kérdésben, az mindenképpen segitené a korok miikodését.
Jelenleg az A4ltalanos ado6zési szabalyokbdl kell kiindulni, ezek alkalmazasa a

szivességbankokra viszont nehézkes.
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Szocialis juttatasok, munkanélkiili segély: Eltéré a nemzetkozi gyakorlat ezen a
teriileten is. Uj-Zélandon, Ausztralidban és frorszagban a szivességbankokban szerzett
jovedelem nem befolyasolja a segélyre valo jogosultsagot, Kanadaban és az Egyesiilt
Kiralysagban viszont igen. Magyarorszagon nem tudok erre vonatkozd
szabdlyozasrol. Hivatalosan a minimalbér feléig lehet jovedelmet szerezni a
munkanélkiili segély elvesztése nélkiil. Ha viszont azt nézziik, hogy az addhatosag a
szivességpénzt nem tekinti jovedelemnek, akkor kijelenthetjiik, hogy nem fenyegeti
veszely a munkanélkiilieket.

Az én véleményem szerint a nemzeti valutaban torténd adozas mindenképpen
problematikus. A legnagyobb gond, hogy nehéz megallapitani az atvaltasi arfolyamot.
A kaldkakorben szerzett jovedelmek utdn helyi pénzben kellene addzni. Mivel a
szivességbankok helyi szinten mikddnek értelemszertien az addjuknak is a helyi
onkormanyzathoz kellene befolynia. Az Onkormdnyzat az igy szerzett Osszeget
példaul beépitheti a szocidlis ellatorendszerbe. (Ez végsd soron a szivességbankoknak

is jO, mivel igy néhet a tagsag 1étszama.)

5. A SZIVESSEGBANKOK KOORDINACIOS MECHANIZMUSA

Mi hatdrozza meg a szivességbankokban a tagok cselekvését? Mi befolyasolja,
kivel, milyen értékben kotnek iizletet. Ez sem a tarsadalom, sem a gazdasag tertiletérol
vett fogalmakkal nem irhaté le tokéletesen. Valdjaban a szivességbankokban vegyes
koordinaci6 valosul meg, részben gazdasagi, részben tarsadalmi (etikai) elvekre
épiilve.

A szivességbank elszdmolasi rendszere egyfajta specialis pénzrendszer. A
szivességpénz teljes értékii pénzként funkcidnal a rendszeren beliil. Ezzel
magyarazhato, hogy mint az igazi pénzzel, ezzel is tudni kell gazddlkodni. Figyelniink
kell, hogy ne halmozzunk fel tal nagy adossdgot, vagy éppen gyljteni kezdiink egy
kés6bbi nagyobb kiadasra. Az armeghatarozas is sok tekintetben hasonlit a piacihoz.

Egy id6 utan kialakulnak az egyes szolgaltatasok kozotti drardnyok. (A piaci araknal
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alacsonyabb arak ne tévesszenek meg senkit, ennek szinte csak lélektani jelentdsége
van.)

A koordinacié tarsadalmi oldalat nézve talan a legfontosabb a bizalom fokozott
megjelenése. Az arakat is modositjdk a tdrsadalmi tényezOk. Az eladok gyakran
kedvezményes arat allapitanak meg, amit a vevOok torndznak felfelé. Ez a hivatalos
piacon soha nem torténhet meg. A mindséget senki sem garantalja, nincsenek elvart
mindségi kovetelmények, mégis minden tag torekszik minél jobb munkat végezni. A
kozosségben ugyanis hamar hire megy ha valaki j6 munkat végez, de az is ha rosszat.

A vegyes koordinacié megjelenésének legfobb oka, hogy a szivességbankokban
kotott tizletek egyszerre tekinthetok gazdasagi tranzakcioknak és segitségnytjtasnak.
Az Onérdek érvényesitése, ami a hagyomanyos gazdasagi racionalitas egyik alapeleme
nem jatszik jelentds szerepet ebben a rendszerben. A tagok nem a rovid tava haszonra
koncentralnak, hanem a kapcsolatok hosszu tava fennmaradasaban érdekeltek.

Egy masik érdekes vonatkozéas, hogy megjelenek olyan szempontok is, amelyek
kiviil esnek a kdzgazdasdg hagyomanyos fogalomkorén. A tagok kozotti kapcsolatok
befolyasoljak az iizletkotést, ahogy az iizletfelek tarsadalmi és pszicholdgiai igényei

1S.

6. A SZIVESSEGBANK PENZRENDSZERE

6.1. A szivesséospénz funkcioi

A szivességpénz a kaldkakoron beliil teljes értékii pénzként funkcional. Ennek
igazolasara nézziikk meg valoban ellatja-e a szivességpénz a pénz funkcioit.
A.) az értékmérés (6sszehasonlitas) eszkoze funkcio:
Az egyes aruk illetve tevékenységek értékét szivességpénzben hatdrozzak meg a kor
tagjai.
B.) forgalmi eszkoz funkcio:

A szivességpénz a koron beliili tranzakciok lebonyolitasanak eszkoze.
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C.) a vagyontartas eszkoze (értékmegorzés) funkcio:
A most megszerzett szivességpénzt nem kell azonnal elkoltenem, a fogyasztdsomat
elhalaszthatom, mikoézben a nalam 1év0 pénz megdrzi értékét. Raadasul mivel az
inflacio altalaban nem jatszik szerepet a korok mukodésében, ezért a pénziink értéke
nem csdkken (persze az addssagunké sem).
D.) fizetési eszkoz funkcio:
Ha megkérem a szomszédomat, hogy rendszeresen nyirja le a fiivet a kertemben,
akkor valdszinlileg nem fogom minden egyes eset utdn bejelenteni a tranzakciot,
chelyett inkabb havonta egy 0sszegben fogok fizetni. Elvalik egymastodl a fizikai és a
pénziigyi teljesités €s ez altal teljesiil a fizetési eszkoz funkcio is.(Masik példa lehet a
koézpontnak fizetett dijak, amibdl a rendszer szivességpénzben keletkezd fenntartési
koltségeit fedezik, ez 1ényegében egyfajta ado)

A vilagpénz funkcidt (helyi jellegiikbdl adoddan) természetesen nem latjak el a
szivességpénzek, de ez nem is sziikséges ahhoz, hogy teljes értékli pénzként fogadjuk
el a szivességbankok fizetdeszkozét.

A szivességpénzek tehat a kalakakorokben teljes értékii pénzként hasznélhatok.

6.2. A szivesséopénz értékének meghatarozasa

A szivességbank megalakitasa utan donteni kell a helyi pénz nevérdl és értékérol.
Ez egyrészt dontés a pénz vasarloértékérdl, masrészt iranymutatds a forgalmazott
javak és szolgaltatasok ellenértékének meghatarozasdhoz. A helyi pénzt ebben a
fejezetben nevezziik Talentumnak (utalva a Budapesti Talentumkdrre) és nézziink

meg Ot lehetséges valtozatot a fenti kérdés megoldasara.

1. A legegyszeriibb variacioban a helyi pénzt a hivatalos fizetéeszkozhoz kotik,
értekiik megegyezik (1 talentum=1 forint) (Ezt a mddszert néha az orszagok is
hasznaljak, hogy biztositjdk fizetdeszkoziik stabilitdsat.) Tagadhatatlan elénye az

egyszerliség, az egyes iigyletek ellenértékét itt a legkonnyebb meghatdrozni. Gondot
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okoz viszont, hogy a hivatalos valuta inflalédasa a helyi pénz értékének csokkenését is
maga utan vonja. Ez a pénztulajdonosokat a naluk 1év6 Osszeg gyors elkoltésére
Osztonzi, az addssagot felhalmozokat pedig, tartozdsuk minél késobbi (kisebb értékii
pénzben vald) visszafizetésére. Kovetkezménye, hogy a keresleti oldalon aranytalanul
megnd a nyomads, mig a kindlat csokken. Ezt a rendszert haszndlta az els¢ LetsSystem

1S.

2. Idéalapu elszamolas: A masodik valtozatban az egyes tevékenységek értékét
egyenlonek veszik. Meghatdrozzak példaul, hogy egy ora munka értéke 100
Talentum, ¢és ettdl nem lehet eltérni. Lényegében ugyanezt az elvet alkalmazzak az
idobankok is. Ez a modszer nem nélkiilozi az idealisztikus, mondhatni szocialisztikus
szemléletmodot. Most tekintsiink el attél miért nem lehet azonos értéki példaul 1 ora
f6z¢és 1 6ra acsmunkaval és nézziink egy példat, ami bemutatja milyen problémat
okozhat ez a modszer a gyakorlatban’.

Anna ki akarja festetni a nappalijat, megnézi a keres-kindl listat és latja, hogy
ketten is ajanlanak ilyen szolgaltatast. Béla képzett szobafestd és 2 ora alatt elvégezné
a munkat. Jozsi csak autodidakta méddon tanulta a szakmat, de ugyanolyan jo
mindségli munkat végez, mint Béla, viszont neki 4 o6rdra lenne sziiksége. Ha Anna
Jozsit bizza meg, akkor kétszer annyit kell fizetnie ugyanazért a munkaért, mintha

Bélat bizna meg.

3. Talan a legaltalanosabb az a gyakorlat, amikor csak iranymutatast adnak.
Példaul 1 6ra munka=100 Talentum. Ezzel az inflaciobdl és az eltérd értéka
tevékenységekbdl szarmazo problémédk nagyrészt kikiiszobdlhetdk, viszont sokkal
nehezebb az egyes tligyletekben az ellenérték meghatarozasa. Itt sem a piacon kialakult
arbol nem tudunk kiindulni, sem a sziikséges id6 nem ad pontos irdnymutatast. Enne

ellenére egy id6 utan azért kialakulnak a megszokott arak. Az 0j belépdknek viszont

? A targyak cseréjénél is gondot okozhat az ellenérték megallapitasa.
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kezdetben gondot okozhat az alkalmazkodas, ahogy az 0j szolgaltatdsok bearazasa is

nehézkes.

4. A SHARE" rendszer:

Ezt az Amerikai Schumacher Tarsasdg dolgozta ki. Itt a helyi pénz értékét
valamilyen termékhez kotik. Példaul 1 kg cukor=10 Talentum. Egyik eldnye, hogy
konnyt az tigyletek ellenértékét meghatarozni, csak azt kell megnézni, hogy mennyit
kérnénk a tevékenységiinkért forintban €s ez hanyszorosa 1 kg cukor aranak. (pl. ha
5000 Ft értékii szolgaltatast nyujtok és 1 kg cukor ara 200 Ft, akkor 1 Talentum értéke
20 Forint, tehat 250 Talentumot fogok kérni.) Mi torténik ha a cukor ara valtozik? Ez
esetben a Schumacher tdrsasdg javaslata szerint a valtozassal ardnyosan meg kell
valtoztatni minden egyenleget. Ezzel viszont beenged;jiik az inflaciot a rendszerbe. Ha
ezt igy alkalmazzuk az 1ényegében ugyanolyan mintha a nemzeti valutdhoz kotnénk a

helyi fizetdeszkozt, csak nem 1:1 aranyban.

5. A SHARE rendszer modositott valtozata:

Véleményem szerint egy apré modositassal az inflacid kikiiszobolheté a
rendszerb6l. Ha nd az alapul vet termék ara, akkor nem kell megndvelni az
egyenlegeket. Csak kozolni kell a tagokkal a forint és a talentum uj értékaranyét.
Példaul 10 %-os dragulés esetén 1 talentum 1j értéke 22 Forint. A helyi fizetéeszkoz
vasarloértéke valtozatlan marad, a forint értéke csokken a talentumhoz képest.

Az inflacid igy teljesen kizarhatd a rendszerbdl, viszont az egyes tevékenységek
kozotti drardnyok szabadon mozoghatnak. Ebben a rendszerben az arvaltozasok tehat
nem az inflaciobol fakadnak, hanem az egyes javak és szolgaltatasok értékaranyanak

valtozasabol.

' Self-Help Association for a Regional Economy
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Az aladbbiakban nézzilk meg milyen feltételeknek kell megfelelnie a kivéalasztott
terméknek:
» altalanos hasznalati cikk legyen (az ara kozismert legyen)
» az ara hosszil tavon stabil maradjon (nem szamitva természetesen az
inflaciot)
» mentes legyen a spekulacids aringadozasoktol
» az allam semmilyen médon ne avatkozzon bele az ar kialakulasaba (pl.

dotécio révén)

Néhany megjegyzés a szivességbankon beliili Armeghatarozas sajatossagairol:

A szivességbankban a hasonld szolgaltatadsok arai egymashoz konvergalnak (e
tekintetben érvényesiil a Marshall-kereszt hatdsa). A szakmabeliek szolgéltatasukért
kezdetben tobbet kérnek, mint az ugyanazt a szolgaltatast kinalo laikusok, késobb ez a
kiilonbség csokken.

Az ellenérték meghatarozasat tarsadalmi, pszicholdgiai tényezdk is befolyasoljak
(pl. kozeli ismerdsoktdl kevesebbet kérek). Az efféle szubjektiv tényezdk a piaci
armeghatarozastol sem idegenek (ami uj az dragabb, marka, image stb.) Minddssze
annyi torténik, hogy itt masfajta szubjektiv armeghatarozoé tényezok hatnak.

A kereslet-kindlat torvénye viszont csak korlatozottan érvényesiill az ar
meghatdrozasanal. A kereslet és a kindlat mennyisége illetve az ar alakuldsa kozott
csak gyenge kolcsonhatas érvényesiil. (Ennek oka a szivességbankok azon torekvése,
hogy az egyes tevékenységek értékét kozel azonos szinten hatarozzdk meg.) E
tekintetben a szivességbankban kialakult ar-érték arany redlisabbnak is tekinthetd mint

a piacon kialakulé.
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6.3. A szivességhankok pénzrendszerének miikodése és sajatossagai

A szivességbankok kiviilrdl zart elszdmolasi korként mitkddnek. Ilyen tekintetben
nem példa nélkiiliek, hasonl6 mdédon mitkddnek a kereskedelmi barter halozatok. A
szivességpénzt nem nyomtatjak ki, azt csak elszamolasi egységként alkalmazzak. A
szivességbankok tevékenysége egy kliringkdzpont miikodéséhez hasonlit, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szamldk nyitéoegyenlege nulla és azokat kordn kiviili forrasbol
nem lehet ndvelni, illetve a rendszerbdl pénz nem vehetd ki. Ezekbdl maris kdvetkezik
két fontos megallapitas:

1. A pozitiv egyenlegek Osszege mindig megegyezik a negativ egyenlegek
Osszegével.

2. Az egyenlegek Osszege ebbdl kovetkezdéen mindig nulla.

Az Osszesitett pozitiv (vagy negativ) egyenleg nemcsak a forgalomban 1év6 pénz
mennyiségét jelzi, hanem a zartsdgnak koOszonhetden a fliggbben [évo
kotelezettségeket is. A pénz értelmezését tekintve itt nem a helyi pénz altal képviselt
vagyonon van a hangsuly, hanem az altala elérheté javakon és a teljesitendd
kotelezettségeken. Ha az Osszes tag kifizeti tartozasat (ami egyiitt jar azzal, hogy
minden pozitiv egyenlegli tag elkolti a rendelkezésére 4llo teljes Osszeget), akkor az
Osszes szivességpénz megszinik.

A negativ egyenleg korlatozdsa miatt a szivességbank tagjai kozott forgd pénz
mennyisége feliilrdl korlatos. Ha a pozitiv egyenleget is korlatozzak, akkor a
forgalomban 1évé pénzmennyiség maximalis értéke tovabb csokkenhet. Ez
természetesen csak a pénzmennyiség elméleti hatdra. A rendszer miikodése
szempontjabol nem a pénzmennyiségnek, hanem a forgalom nagysdganak van
kitiintetett szerepe, mivel ez jelzi leginkabb a szivességbank életképességét.

Erdemes megemliteni egy érdekességet. A pénzrendszerek miikodése alapvetden a
kettds konyvvitel elveire épilil. Ami az egyik félnek kiadas, az egy madsik félnél
bevételként jelenik meg. Ez a globalis pénzrendszerben is igy van. A szivességbankok

e tekintetben az altaldnos pénzrendszer modelljeként is felfoghatok. Mivel nincsenek
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kiilsé zavard tényezdk a miikodésnek ez a logikaja tisztan nyomon kovethetd a
kaldkakorokben.

A szivességbankok pénzrendszerének legszembetiindbb  tulajdonsaga a
kamatmentesség. A hitelekre itt nem szdmitanak fel kamatot és természetesen a
betétekre sem adnak. Mivel az egyes tagok egyenlege hol negativ, hol pozitiv igy
hosszabb tdvon ez nem jelent szamukra veszteséget.

A rendszer kamatmentességének elsdédleges indit¢ka a  kialakitaskor
megfogalmazott etikai elvek. De mdas szempontbol is fontos. Az alternativ
pénzrendszerekben szerepet kap a kamat mig a szivességbankokban soha. Miért? Mert
a szivességbankok mukodési szabalyait gy kell megalkotni, hogy azokat barki meg
tudja érteni, aki nem bukott meg altaldnosban matekbdl. A kamat hasznalata ebbe a
kritériumba nem fér be. A szivességbankon beliili forgalom esetleges
megaddztatasaban is ezért kell az egyszeriiség elvét szem el6tt tartani.

Egy masik jellegzetesség a fizetési hataridok hidnya. A hitelfelvételnél, mely
automatikusan torténik, ugy mint a folyoszamlahiteleknél, nincs meghatirozva a
visszafizetés hatarideje. Tovabba az sem kinek kell a hitelt visszafizetni. Ennek
megértéséhez érdemes megvizsgalni az egyes tranzakciok lebonyolitasanak sémajat.

A 2. abra szemlélteti, hogy minden tranzakcio elszdmoldsa kozpontilag torténik. A
kdzpont itt tartalmilag az egész kozosséget képviseli. Pénziigyi szempontbdl indokolt
az a kijelentés, hogy a felek minden tranzakciot a kozosséggel szemben bonyolitanak
le, ebbdl kovetkezik, hogy az addssdgot a kozosség barmelyik tagjdnak meg lehet
adni. A hitelt a kozosség nyujtja, de az eladé dont (az iigylet megkotésével) annak
folyositasarol. Ez jelentdsen kiilonbdzik a hagyoméanyos pénzrendszer adossagkezelési
elveitdl. Példaval illusztralva ez olyan mintha az OTP-nél hitelt vennék fel, és utana

szabadon eldonthetném melyik banknak fogok torleszteni.
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Jovairas Terhelés

Szolgaltatasok

Forras: sajat munka

2. abra: A tranzakciok sémaja

A szivességbankokban nincs értelme a pénz tulkeresletérdl vagy tulkinalatarol
beszélni, a szivességpénz nem sziikds joszag, mindig éppen annyi van beldle, amennyi
szlikséges. Ennek két oka van. Az egyik a rendszer zartsdga, a masik az automatikus
hitelezés.

A 5. mellékletben bemutatom egy képzeletbeli szivességbank éves forgalmat

tablazatos formaban, kiilon kitérve arra az esetre, ha egy tag kilép a korbol.

Tranzakciok:

Vizsgaljuk meg a Szivességbankon beliili tranzakcidkat. Kitérve arra mikor is
keletkezik az elszdmolasi korben pénz, illetve mikor sztinik meg. A kovetkezd
tablazat bemutatja a tranzakcidk négy alapvaltozatat, ezekbdl levezethetd a tobbi
varidcio is. (Amikor a tranzakcié folyaman egyik vagy mindkét fél egyenlege atlendiil

a nullén, illetve a tobb szereplds tranzakciok.)
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A tranzakciok alaptipusai

1. tablazat
Egyenleg a tranzakcié el6tt A Egyenleg a tranzakcié utin
Eset |— = tranzakcio [ ~
szima elado vevé értéke elado vevo Pénzmennyiség
1 100 100 20 120 80 valtozatlan
2 100 -100 20 120 -120 né
3 -100 100 20 -80 80 csokken
4 -100 -100 20 -80 -120 valtozatlan

Forras: sajat munka

A szivességpénz atvaltasa a nemzeti fizetoeszkozre

A szivességpénzt altalaban nem lehet atvaltani a nemzeti fizetdeszkozre, de
érdemes elgondolkodni ezen a lehetdségen. Ha az atvalthatdosdgot engedélyezziik,
akkor egyrészt megkonnyitsik az adohatéosdg dolgat, mivel nem neki kell
megallapitani az atvaltasi arfolyamot, masrészt igy hatékonyabban tudja a helyi és a
nemzeti pénzrendszer egymast kiegésziteni. Az atvalthatosag engedélyezésével
kapcsolatban jogos etikai aggalyok meriilhetnek fel, de ezektél most tekintsiink el és
nézziik meg hogyan lehetne ezt megvaldsitani.

Az arfolyam kialakuldsat rabizhatjuk a piaci mechanizmusokra. Ez egy olyan
rendszerben, mint a szivességbank nem célszerii. En inkabb egy olyan megoldast
tudok elképzelni, ahol meghatdroznak egy minimalis arfolyamot, amitdl csak felfelé
lehet eltérni. Ez esetben azt, aki a szivességpénzét nemzeti valutira valtja
semmiképpen sem éri kar. Ez az etikai megfontolasok miatt fontos. Természetesen a
szivességbank tagjai csak egymas kozott ,.kereskedhetnek™ a szivességpénzzel. Ez a
lehetdség foleg az alacsonyabb jovedelmilek szamara lehet hasznos. Ok a
szivességbankban szerzett helyi pénz atvaltasaval hozzdjuthatnak ahhoz az 6sszeghez,

ami az alapvetd termékek megvasarlasahoz és a szamlaik kifizetésé¢hez hidnyzik.

7. A SZIVESSEGBANKOK ES A GAZDASAGI SZEREPLOK
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A szivességbankok a helyi gazdasag harom szerepléjével keriilnek kapcsolatba: a
vallalkozasokkal, a hdztartasokkal és a helyi 6nkormanyzatokkal. Az alabbiakban azt

vizsgadlom milyen lehetdséget nytjthat egy szivességbank szdmukra.

7.1. A szivesséshankok és a vallalkozasok

A kisvallalkozdsok manapsag sok gonddal kiizdenek. Agressziven terjeszkednek a
nagy cégek, akik olcsoé éraikkal kiszoritjadk Oket a piacrol. Sujtja Oket a helyi
kozosségen beliili kapcsolatok felbomlasa is. Egy szivességbank kétségteleniil nem
képes egymaga megoldani problémaikat, de enyhitheti azt és egy tudatos stratégia
részeként segithet a problémak teljes felszdmolasaban. Ennek a segitségnek mutatom
be néhany lehetséges valtozatat.

A legegyszeriibb modszer, ha a vallalkozas a szivességbankba vald belépés utan
kedvezményt ad az arbdl a kor tagjainak. Példaul egy kavézd mondhatja azt, hogy a
tagok minden kavé és tea aranak 10%-at szivességpénzben fizethetik. Ezzel ndvelni
tudja a forgalmat és megszilardithatja a vevokorét. Ez esetben a vallalkozas bevétele
természetesen csokken, de ez a 1épés felfoghato ugy is, mint egy marketingeszkoz. Ha
a vallalkozas sima arengedményt adna, azzal is novekedne a forgalma, de ha az ar egy
részét szivességpénzben kéri, akkor az igy szerzett jovedelembdl késObb igénybe
veheti a kor mas tagjainak szolgaltatsait. Vagy akar jotékony célra is felajanlhatja,
tovabb novelve jo hirét.

A villalkozas a keres-kinal listaban hirdetéseket is feladhat. Igy rendkiviil olcson
tudja eljuttatni lizenetét a fogyasztok egy jol meghatarozott koréhez.

A vallalkozas csokkentheti a koltségeit, ha az alkalmazottak bérének egy részét
pontban fizeti ¢és természetesen ugyanez érvényes a helyi beszéllitokra is.
Amennyiben egy vallalkozés helyi piacra termel és koltségeinek nagy része is helyi
szereplokkel szemben meriil fel, akkor forgalménak nagy részét a helyi

fizetéeszkozben is lebonyolithatja.
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Egy vallalkozasnak a kalakakorbe vald belépés utan fokozott figyelemmel kell
kisérnie egyenlegének alakulasat. Nem szabad, hogy tul sok pontot halmozzon fel (A
nagy adossag felhalmozésa viszonylag ritka.). Az els6 LETS megszlinésének egyik
oka is az volt, hogy a vallalkozasok tul sok szivességpénzt gyijtottek és azt nem
tudtak elkolteni. A helyi pénzzel is ugyanugy kell gazdalkodni, mint a nemzeti
fizetéeszkozzel. Ezért mindig csak olyan mértékben szabad elfogadni szivességpénzt,
amilyen mértékben eldrelathatoan fel tudja hasznalni. (Ha sziikséges maximalni kell
az elfogadott szivességpénz mennyiségét.) Ilyen felhasznalasi lehetéség lehet, csak a
példa kedvéért, egy vendéglatohely esetében, ha a kor tagok segitenek egy rendezvény
szervezésében, egy helyi miivész szivességpénz ellenében vallal fellépést, vagy a
tagok részt vesznek az lizlet 4talakitisaban, felujitasaban. Kereskedelmi egység
esetén, ha a helyi termeldknek részben szivességpénzben fizeti ki az ellenértéket. Ez a
probléma nagyban enyhiil, ha az egyes vallalkozasok nem csak a maganszemély
tagokkal cserélnek, hanem egymas kozott is kotnek szivességpénzes iigyleteket. Ez
rdaddsul erdsiti a helyi vallalkozasok kozti kapcsolatokat. Természetesen egy sor
egyéb lehetésége van még a vallalkozasoknak a szivességpénz megszerzésére illetve
felhasznaléasara.

A masik fontos dolog, amire figyelni kell, hogy mindig legyen elég forintbevétel,
amibdl a felmeriilé koltségeket fedezni tudjak (adodfizetés, beszéllitok, koziizemi dijak
stb.)

A szivességbank részt vehet a helyi termékek terjesztésében is. Hazankban még
nagyon ritka, de kiilfoldon mar gyakorta eléfordul, hogy egy vagy tobb termeld
Osszefogva tizletet nyit sajat terményeik értékesitésére. Ebben az esetben a beszallitok
nem fognak pénzigénnyel jelentkezni és nagyobb mértékben lehet elfogadni helyi
pénzt a vevoktdl. Lényeges megemliteni, hogy ezeket az iizleteket gyakran
biotermeldk hozzdk létre. Az 6 terményeik a termelési folyamatbol addéddan
dragabbak a szupermarketekben kaphatdkndl. De ha az ar egy részét szivességpénzben
lehet fizetni, akkor az alacsonyabb jovedelmil vasarlok is meg tudjak azokat vasarolni.

Egy ilyen vallalkozasnal a kapott szivességpénz felhaszndldsa sem gond, mivel
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gyakorta vannak olyan idényjellegli mezdgazdasdgi munkak, amikor munkasokra van
sziikségiik.

Egy kaldkakor segithet a vallalkozasok elindulasanal is. Csokkenthetdk az indulasi
koltségek, ha a korben van példaul egy tligyvéd, aki kedvezményesen vallalja a
bejegyzéssel kapcsolatos feladatok elintézését. De kiilfoldon az is eléfordul, hogy az
indulokészletet is a tagoktol szerzik be. Ez egy nagyon kedvezd, kamatmentes,
konkrét lejarat nélkiili aruhitelként is értelmezhetd. Melyik vallalkozas ne 4lmodna
ilyenrél manapsag. Ha az induldshoz viszonylag kevés targyi eszkoz sziikséges, tehat
amikor nem kereskedelmi tevékenységet akarnak folytatni, akkor még konnyebb a
targyi eszkozok nyito dllomanyanak megszerzése.

Az induld véllalkozdsoknal nagy jelentdsége van annak is, ha nem kell nagy
eréfeszitéseket kifejteni, azért, hogy a fogyasztok megismerjék a vallalkozast. Hanem
mar egy jol meghatarozott fogyasztdi korrel indulhatnak.

Mivel a kedvezmény nyujtasa a leggyakoribb véltozat érdemes ezzel kapcsolatban
egy szabalyt megfogalmazni: Csak akkora kedvezményt szabad adni, amennyit a
forgalom novekedése érdekében amugy is megtenne a vallalkozas. Ennél nagyobb
mértékii engedményt csak akkor szabad adni, ha az igy megszerzett helyi pénz

elkoltése és a sziikséges mértékii forintbevétel biztositott.

7.2. A szivességbhankok szerepe a haztartasok gsazdalkodasaban

Els6 ranézésre ugy tlinik gazdasagilag csak a szegény haztartdsok helyzetén javit
egy szivességbank. Tény, hogy lehetdséget ad szamukra olyan cikkek beszerzésére,
amikre mar nem maradna pénziik a szamlak kifizetése utan. De sulyos hiba lenne, ha
csak ezt vennénk észre és a tobbi hatas elkeriilné figyelmiinket. A szivességbankok
hasonld funkciot toltenek be a haztartdsok gazdalkoddsdban mint a haztaji
gazdalkodas. Altalaban 5-10%-kal tudnak a haztartasok jovedelméhez hozzajarulni,
kivételes esetben (altaldban munkanélkiilieknél) ennél nagyobb hozzajarulas is

elképzelhetd.
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A szivességbankban szerzett jovedelmiikbdl a haztartdsoknak lehetdségilik van 1j
javak és szolgaltatdsok igénybevételére. Amennyire igaz, hogy a szivességbankban
nyujtott szolgaltatdsok gyakran jelentsen eltérnek az illetd hivatalos munkajatol ugy
az igénybevett szolgaltatdsok is kiillonboznek a megszokottaktol. Ez sok
vonatkozasban  hasonlit a  gazdasdg  kezdeti  szakaszdban  végbemend
specializalodashoz. (Azt is mondhatjuk, hogy a szivességbank 1j javakat ¢&s
szolgaltatasokat von be a kereskedelembe.) Nem kell tobbé nekiink a fiivet nyirni,
fézni, kutyat sétdltatni. Ha nincs hozza kedviink rabizhatjuk ezeket mésra, aki
szivesen megcsindlja. Mi meg cserébe olyan szolgaltatdsokat vallalunk, amit mi
végziink szivesen. BOviil tehat a fogyasztasunk, ekozben természetesen tobb munkat
is végziink, de alapvetden olyanokat, amiket szivesen csindlunk.

A szivességbank lehetdséget nyujt eszkozeink maésodlagos hasznositasara is.
Szemléltessiik ezt két példaval. Vettiink egy komposztalot, de csak ritkdn hasznaljuk.
Altalaban a garazsban pihen. Viszont ha tagjai vagyunk egy szivességbanknak
kolcsonadhatjuk a tagoknak, igy a gépet folyamatosan haszndljék, nekiink pedig
bevételt hoz.

A masik példa a szolgaltatasokra vonatkozik. Egy Budapest kornyéki alvovarosban
lakunk és minden reggel autdoval megyiink be fovarosi munkahelyiinkre. Ha vallaljuk,
hogy elvisziink magunkkal valakit, akinek a munkahelye a miénkhez kozel van, akkor
szintén kereshetiink helyi pénzt (utasunk esetleg a benzinpénzbe is beszall, mivel nem
kell tomegkozlekedésre kdltenie) és még tarsasagunk is lesz.

A szamunkra feleslegessé valo eszkdzoket pl. szamitogépet, mosogépet sem kell
feltétlentil kidobnunk. Talalhatunk olyan tagot aki szivesen megvenné, mert az ujat
nem tudnéd megfizetni.

A szivességbank lehetdséget nyujt olyan javak és szolgéltatdsok megszerzésére,
amik a piacon nem vasarolhatok meg. De az is eléfordulhat, hogy egy szivességbank
nyitja meg az utat, ahhoz, hogy a nemzeti bank altal kibocsatott pénzt keressiink,

ahogy azt a kovetkezd példa is szemlélteti:
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Egy szegény kisgyermekes sziil6 el szeretne (kénytelen lenne) menni dolgozni, de
nem tudja senkire rabizni a gyerekét. A rokonok tavol élnek, bdlcsdde nincs a
kozelben, arra meg még gondolni sem mer, hogy pénzért fogadjon fel egy
gyermekfeliigyelot. A szivességbankon keresztiil talalhat egy megbizhatd embert, aki
vigyaz gyermekére, mig O tavol van. fgy 6 elmehet dolgozni. Mi torténik itt: a
gyermekfeliigyeldonek fizet valamennyit helyi pénzben, ezéltal megnyilik az Ut a
munkaba allas eldtt, ami gazdasagi helyzete stabilizalasahoz elengedhetetlen. Ez jo

példa a szivességbank kozvetett gazdasagi hatasara is.

7.3. A szivességhankok kapcsolata az onkormanvyzatokkal

Egy indul6 szivességbank sikerét a helyi dnkormanyzat nagyban elésegitheti. Ezt
mutatjak a kiilfoldi példak is, ahol a helyi LETS kozosség megteremtésében gyakran
részt vesz az Onkorményzat is. Nem pénziigyi, hanem szervezésbeli segitségre kell
els6sorban gondolni.

Az dnkormanyzat segitheti a szivességbankot, ha a lakogytiléseken lehetséget ad a
rendszer bemutatasara, helyet biztosit a talalkozoknak (pl. a miivelédési hazban),
nyomtatdsi, fénymasolasi lehetdséget biztosit stb. Persze nem kell ezeket sem ingyen
adnia, cserébe szivességpénzt kérhet, amit sajat belatasa szerint hasznalhat fel. Az
onkormanyzat még adok révén is hozzajuthat a helyi pénzhez.

Az igy szerzett bevételt tobbféle célra tudja az dSnkormanyzat felhasznalni.:

» szétoszthatja szocialis segélyként
> beépitheti az alkalmazottai fizetésébe
> targyi eszkozozoket, szolgaltatdsokat vasarolhat beldle

Ezek a lehetdségek foleg a szegényebb Onkorményzatoknak jonnének jol, mivel
lehetdvé tennék a forintban jelentkezd kiadasok mérséklését.

Az oOnkormanyzatok miikodését a torvény szigoruan szabdlyozza, véleményem

szerint jelenleg csak az utols6 lehetdséget tudndk igénybe venni. Persze kérdéses
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ennek megprobalasa is. A helyzet megoldasahoz mindenképpen sziikséges lenne az

onkormanyzatokra vonatkozé szabalyok modositasa.

8. A SZIVESSEGBANKOK SZEREPE A MUNKANELKULISEG
MERSEKLESEBEN

A munkanélkiiliek szamanak novekedése €s a szivességbankok megjelenése kozott
sokszor ok-okozati Osszefliggés van. Nagyon sok szivességbank a magas
munkanélkiiliség sujtotta teriileteken jelent meg. Azok a lehetéségek, amiket egy
szivességbank nyujtani tud az egyének szdmdra, amikr6l a haztartasokban szo6l6
részbe irtam, kiilonosen fontossa valnak a munkanélkiilieknek szamara. Nagyon sok
szivességbank vallja céljdnak a munkanélkiiliség csokkentését és a munkanélkiiliek
segitését. Erdemes megnézni, hogyan is segitheti egy kalakakor e célok elérését.

Altaldnosan elfogadott vélemény, hogy a munkanélkiiliség roncsolja az ember
személyiségét és minél tovabb kényszeriil valaki ebbe az allapotba, annal nehezebben
talal Gjra allast. A tétlenséggel toltott idonek rendkiviil sok rossz hatdsa van, hogy
csak a legfontosabbat emlitsem ez az egyik oka a devidns viselkedésformak
kialakulasanak. A szivességbank révén a munkanélkiilli nemcsak egy szerény
kiegészitd jovedelemhez jut hozza, hanem egyben egy kozosség tagjava valik. Ez a
kozosség pedig képes megfogni a lejtén lefelé csuszd embert. A kozosségnek nyujtott
segitségei révén hasznosan tolti el idejét és ami taldn a legfontosabb e kritikus
idokben, érzi, hogy sziikség van rd. Az ily moédon a lecsuszastdl megmenekiilt
munkanélkiili lelkileg 4j erdre kaphat és bizalommal vaghat neki a munkakeresésnek.
Ha a dolgozat nagyra becsiilt olvasdja munkaadd is egyben tegye fel maginak a
kérdést, kit venne fel szivesebben, azt aki egész munkanélkiilisége alatt otthon {ilt és a
tévét bamulta, vagy aki nem tétlenkedett é¢s masoknak illetve a k6zdsségnek hasznos
tevékenységgel toltotte idejét.

A pszicholdgiai hatdsok vazolasa utan evezziink mas vizekre és nézziik meg a

tapasztalatok alapjan milyen mas modokon segithetik a szivességbankok a
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munkanélkiilieket. Segithet példaul az allaskeresésben. Elsdsorban a képzetlen,
alacsony végzettséggel rendelkezd, vagy mas szempontbdl hatranyos helyzetl
személyek szamara jelent ez sokat. Nem igazan valdszinli, hogy egy sebész a helyi
kaldkakoron keresztiil fog uj allast talalni maganak. Manapsag gyakran hangsulyozzak
a kapcsolati toke fontossagat, a helyi kor pedig tokéletes lehetdséget kinal ennek
megszerzésére. Itt egy kozosségben vannak a munkanélkiiliek, az egyszerti fizikai
munkat végzok, vallalkozok, értelmiségiek stb. A szivességbank lehetdséget ad olyan
tarsadalmi rétegek kozotti kapcsolatok kialakitasara, ami a késébbiek folyaman igen
hasznosnak bizonyulhat. A kor tagjai segitik egymast problémaik megoldasaban, igy
az allaskeresésben is.

Visszautalnék egy kicsit a vallalkozasokrol szoldé részben leirtakra. Ha egy
vallalkozéas forgalma a helyi szivességbank kozremiikddése révén megnovekszik
lehetdsége nyilik a fejlesztésekre €s 1) munkahelyek 1étesitésére. Az 0j alkalmazottat
pedig fizetheti forintban, vagy vegyesen mindkét fizetéeszkozben. De ha a forgalom
novekedése nem is jar egyiitt a forintbevételek megfeleld szintli ndvekedésével akkor
is létrejohetnek 1) munkahelyek. Ha az eddigi alkalmazottak elfogadjak, hogy
fizetésilk egy részét a tovabbiakban helyi pénzben kapjak, az igy felszabadulo
forrasokbol uj alkalmazottak felvételére van lehetdség.

A korben a tagok a tevékenységek egész sorat probaljak ki, olyanokat is amikre
elétte soha nem is gondoltak. Ekozben raébrednek meglévd képességeikre, amit
fejleszthetnek, emellett ujakat is szerezhetnek. Kideriilhet példdul valakirdl, hogy
kitiin6 szakacs, igy mar csak egy rovid szakképzést kell elvégezni és maris kinalhatja
szakértelmét a hivatalos munkaerépiacon. Ez éppen forditott modja a szakma
valasztasanak. Itt eldszor mindenki kiprobalhatja kicsiben az adott foglalkozast és
utana, ha akarja képezheti magat, de akkor mar tudni fogja mi var ra. Ez
természetesen leginkabb a fiatalabb tagoknak lehet fontos. A palyavalasztds soran az
emberek tObbsége nincs igazan tisztdban milyen munkat is kell majd végeznie a
képesités megszerzése utan. Esetiinkben a tag realis dontést hozhat arrdl, hogy

szeretné-e tObb éven at végezni a kinézett szakmat. Nem lehet felesleges megemliteni,
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mekkora pénzkidobast jelent az 4llam szdmara, ha finanszirozza valakinek egy
szakma megszerzését, de az soha nem helyezkedik el a megszerzett képesités szerinti
munkakdrben.

De gyakran a tovabbi képzés sem sziikséges. Vegylink egy érdekes példat.
Afrikabol betelepiilt 4j honfitarsunk belépve a korbe felkindlja kulturalis ismereteit,
nevezetesen dobtudasat. Egy nagyobb méretli korben mindig van olyan aki szivesen
elsajatitana ezt. O majd elmondja az ismerdseinek ki tanitotta és szép lassan elterjed a
hir. Viszonylag kevesen kinalnak ilyen szolgaltatast, igy eldbb utdbb jelentkezhet
olyan is, aki nem tagja a kornek de hajlandd pénzzel fizetni a tanitasért. Afrikai
baratunk hazankba érkezve valdsziniileg tigy gondolta, hogy majd épitkezéseken
végez kisegitd munkat és eszébe sem jutott, hogy tudasara van kereslet. (A példa talan
kissé¢ szokatlan, de az ilyen esetek nem elképzelhetetlenek, nagyon sok olyan rejtett
képesség van az emberekben ami masokat is érdekelne.)

Arra is lehetdség van, hogy a korabban a szivességbankban helyi pénzért végzett
szolgaltatast késobb forintért kindlja valaki. Aki példdul korabban szivességpénzért
vallalt takaritast, kertek gondozasat, késébb hivatalos pénzt is kaphat érte. (Itt ismét
érdemes megjegyezni, hogy a kor tagjai mindkét fizetdeszkdzt hasznaljak és az
egymds kozti forgalomban minden iigyletnél kiilon dontik el melyik fizetéeszkozt

hasznaljak vagy azok milyen kombindcidjat.)

9. TARSADALMI HATASOK

Jellegiikbdl adodoan soha nem szabad elfeledkezni a szivességbankok tarsadalmi
vonatkozésairol. Mint emlitettem a szivességbankok a gazdasagi €s tdrsadalmi szféra
hataran mitkddnek. A tarsadalmi €s a gazdasagi hatasaik egyarant fontosak.

Erdemes megemliteni, hogy a szivességbank nem egy homogén kozosség. A tagok
a tarsadalmi és gazdasagi élet kiilonbozo teriiletérdl érkeznek. Egy jol miikodod korben
minden korosztdly ¢és tarsadalmi réteg képviselteti magat. Ez kivételes

kozosségformald erejének egyik forrasa is. Ha csak egy egynemil kozosség lenne
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elobb-utobb belterjessé véalna. Igy viszont élethii lenyomatat képezi a helyi
tarsadalomnak és kiindulopontjava valhat az egyes tarsadalmi problémak megoldast
célzo kezdeményezéseknek.

A legfontosabb tarsadalmi hatés tehat a k6zosségépités. Mai rohan6 vilagunkban az
emberi kapcsolatok besziikiilnek. Sokan még a kozvetlen szomszédjaikat sem ismerik.
Egy szivességbank e téren nyujt esélyt a valtozasra. Lehetdséget ad, hogy
megismerjiik a kdrnyezetiinkben él6ket. A sokszinii emberi kapcsolatok kialakuldsa és
a szivességbankon beliili 1égkdr segit, hogy kiegyenstlyozottabban ¢lhessiink. Ha
csak a stressz csOkkenését nézziik, mar akkor lathaté milyen jelentds hatast tud
gyakorolni az emberek életére. A tagok kozotti kolcsonds bizalom erdt adhat, hogy
mas téren is normalizaljuk kapcsolatainkat, ideértve példaul a munkahelyet és a
csaladot. Egy szivességbank kivalod katalizatora lehet egy Osszetartd helyi kozdsség
létrehozédsanak még ott is, ahol mar régen felbomlottak ezek a kapcsolatok.

Fontos megemliteni, hogy mar a kozdsség létrejotte is jelentds hatast tud
gyakorolni a tagok személyiségére. Az ember alapvetden tarsas lény, akinek egyik
legelemibb igénye, hogy egy kozdsséghez tartozonak érezhesse magat. Legtobbiink
énképének fontos eleme, hogy mely kdzosség tagjainak valljuk magunkat.

Tegylink emlitést a szivességbankban végzett munka kiillonlegeségérdl is.
Manapsag az emberek tobbsége csak apré munkafazisok vég nélkiili sorozatat végzi.
Ne csak a szalag mellet dolgozdkra gondoljunk, nem jobb a helyzete sok ugynevezett
értelmiségi munkat folytatonak sem. E. F. Schumacher mondta, hogy az embereknek
természetes igényiik olyan munkat végezni, amelyben egyszerre tudjdk hasznalni az
esziiket és a keziiket. Egy szivességbank esélyt nyujt erre. A munkahelyiinkon
gyakran nem latjuk munkdnk végeredményét, oly kis részt képviselink a
munkafolyamatbdl, hogy képtelenek vagyunk atlatni az egészet. A szivességbankban
latjuk munkank végeredményét és mivel tudjuk kinek segitiink, kiillon 0sztonzést
érziink, hogy a lehetd legjobban végezziik el azt. Ne feledjiink a szivességbankban

végzett munkaval nemcsak helyi pénzt keresiink, hanem segitiink méasokon is!
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A szivességbankban végzett munka mas tekintetben is kiilonbozik a
munkahelylinkén végzettl. A tevékenység mindig onkéntes, az ligyletkotésre senkit
sem koteleznek. Altalaban olyan tevékenységeket vallalnak a tagok, amiket Srommel
végeznek. Ezért ez a munka kevésbé megterheld a tagok szdmara. Gyakran az aktiv
végziink onkéntesként esetleg nehéz munkat, mégis szellemileg kipihentnek érezziik
magunkat utana.

A legtobb ember nincs tisztabban képességeivel. Tudasat a megszerzett
oklevelekkel azonositja, mert azt tanulta, hogy csak az tud igazan akinek papirja is
van rola. Egy szivességbank Ilehetdséget nyujt arra, hogy felismerjiik rejtett
képességeinket, pontosabb képet kapjunk tudasunkrol. Ezaltal novekszik
onértékelésiink és pozitiv képet tudunk kialakitani dnmagunkrol, ami kétségteleniil a
boldog ¢élet egyik alapfeltétele.

A szivességbankok tagjai segithetnek egymasnak a krizishelyzetek megoldasaban.
Létrehozhatnak egy olyan szamlat, amire részben szivességpénzt, részben hivatalos
pénzt fizetnek be. Ebbdl a kozdsség dontése alapjan tdmogathatjdk az atmenetileg

bajba jutott tagokat.

10. NON-PROFIT SZERVEZETEK A SZiVESSEGBANKOKBAN

Egy szivességbanknak sokféle tagja lehet, tobbek kozott non-profit szervezetek is.
Természetesen itt a helyi egyesiiletekre, csoportokra, onképzd kordkre, tarsasagokra
stb. kell gondolni. Vazoljuk fel réviden milyen szerepet jatszhat egy szivességbank az
6 életiikben.

A szivességbank révén hozzdjuthatnak a miikodéshez sziikséges targyi eszkozok
egy részéhez (pl. szamitogépek), bizonyos szolgaltatasokhoz (pl. holnapkészités,
palyazatirds, kiadvanyszerkesztés) ¢és egyéb technikai segitséget kaphatnak.
Mindezekért pedig nem pénzzel kell fizetni (ami altalaban a non-profit szervezeteknek

amugy sincs), hanem a helyi elszdmolési egységgel.
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Ahhoz, hogy ezeket a lehetOségeket igénybe tudjdk venni helyi pénzt kell
szerezniiik. Ennek alapvetden két modja lehetséges. Megoszthatjak az er6forrasaikat a
szivességbankkal (pl. iroda kolcsonadésa, segitség a programok szervezésében). Ez
esetben az adminisztracié szamlajardl kapjak az ellenértéket. Vagy a non-profit
szervezet tagjai eladoként bekapcsolodnak a szivességbank tagjai kozti
kereskedelembe és a munkéjukért kapott ellenértéket a szervezet szamldjara utaltatjak.

A tagsag kozvetlen hasznaként konyvelhetd el, hogy a szervezet helyi szintl

nyilvanossaghoz jut, tovabba segitdket, kés6bbi tagokat talalhat.

11. A SZIVESSEGBANKOK LEHETOSEGEI A KOZOSSEGFEJLESZTES
TERULETEN

A kozosségfejlesztés egy tobb részbol allo folyamat. Tobbek kozott beletartozik a
helyi gazdasag és tarsadalom, a természeti €s az épitett kornyezet fejlesztése. Az elsd
kettében szerepet kaphatnak a szivességbankok is, amint azt a dolgozat mas részeiben
mar kifejtettem.

Egy szivességbank kiindulopontja lehet egy 1j kozosségfejlesztési stratégianak.
Tovabba masodlagos tevékenységek vallaldsaval, legyen az akar profitorientalt, akar
non-profit jellegli kozvetleniil is bekapcsolodhat a megvalositasba (ily médon mar az
épitett és a természeti kornyezet megdvasaban és fejlesztésében is részt vehet). De
lehetséges a bekapcsoldodasuk az olyan Osszetett kozosségfejlesztési programokba is,
mint az Eurépai Unié LEADER programja.

Ha sikeriil egy Osszetartd és a sorsa irdnt feleldséget vallalo kozosséget 1étrehozni,
akkor mar megvan a megfelelé alap, ahhoz, hogy kés6bb helyi jellegii gazdasagi és

tarsadalmi programokat inditsanak, példaul kozosségi vallalkozasokat.

12. A SZIVESSEGBANKOK STATISZTIKAI ELEMZESEROL
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A szivességbankok non-profit szervezetek, de nekik is érdemes néha vizsgalni
tevékenységiiket. A hatékonysag elvének érvényesitése altaldban a vallalkozasokra
jellemzd, de ezen elv alkalmazasa, ha nem is olyan szigoruan, a non-profit szektorban
is célszert.

Ennek egyik eleme lehet ha idonként kérdéiv forméjaban kikérik a tagok
véleményét. Ezt véleményem szerint legalabb évente egyszer meg kellene tenni. A
masik lehetdség a statisztikai vizsgalat, ennek elsddleges célja a gyenge pontok
felderitése kell legyen.(pl. kevés tranzakci6, alacsony forgalom, gyenge kdzosség).

Olyan mutatészamok kidolgozasa sziikséges, amelyekkel egyarant lehet vizsgélni a
gazdalkodas fenntarthatosagat €s a kdzosség erejét. A mutatdok kidolgozéasanal fontos,
hogy azok a jelenleg is rendelkezésre allo adatokra épiiljenek. Alkalmazasuk igy is
csak akkor célszerli, ha a szivességbank elektronikus nyilvantartast vezet, mert igy
nem igényel jelentds pluszmunkat a kiszamitdsuk. A nagyobb tagsaggal rendelkezd
koroknek feltétleniil érdemes megfontolni ezt a lehetdséget. A mutatok értékét
nemcsak a teljes kozosségre, hanem az egyes tagokra is érdemes meghatarozni, ez
sokat segithet a ,,problémas” tagok felderitésében (kiillonosen nagyobb kordk esetén).
Az értékelésnél viszonyitasi alapnak a mutatok korabbi értékeit érdemes tekinteni,

esetleg mas korok eredményét.

13. OSSZEGZES

A szivességbankok nagyon hasznos tevékenységet végeznek. Megerdsitik a
kozosséget és kiegészité jovedelemhez juttatjdk tagjaikat. Az egyik legfontosabb
tulajdonsaguk, hogy megtanitanak bizni masokban. A szivességbankok gazdasagi és
szocialis védohaloként is funkcionalnak, ezzel eldsegitik a tarsadalmi és gazdasagi
rend stabilitasat.

Kétségtelen hasznossaga mellet azonban nem szabad elfelejteni, hogy ez nem
csodaszer. A szivességbankok nagyon sok probléma megolddsdban segitenek, de a

kozosségtejlesztést kivéve, egyet sem tudnak egyediil megoldani. Ez kiilondsen igaz a
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gazdasagi téren kifejtett tevékenységiikre. Segithetnek a munkanélkiiliség
mérséklésében, a helyi vallalkozdsok és a héztartasok jovedelmi viszonyainak
javitasaban.

Manapsag a fejlédést az életszinvonallal mérik. A boldogsdg egyediili
meghatdrozojanak a felhalmozott vagyont tekinti. Ezzel ellentétben az életmindséget
nem csak a jovedelmi viszonyok, hanem tarsadalmi tényezOk is meghatarozzdk. A
szivességbankok egyik specidlis tulajdonsaga, hogy egyszerre novelik az

¢letmindséget €s az életszinvonalat.

FELHASZNALT IRODALOM
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MELLEKLETEK

1. melléklet:

Jotékonysagi Cserebolt ( esettanulmz’mv)1

Hazankban egyetlenegy ,,vallalkozas” indult egy szivességbank keretén beliil. Ez a
Jotékonysagi Cserebolt Szolnokon. Az alabbi rovid esettanulméany altalanos képet
kivéan adni az tizletrdl.

A boltot a 2001-ben alapitotta a Szolnoki KOR. A célja a szegények tdmogatisa
volt. Az alapelképzelés néhany mondatban felvazolhaté. Az iizletben nem
készpénzért, hanem zold forintért forgalmazzak a termékeket. Kereskedni csak a
KORbe valé belépés utan lehet. Z6ld forintot alapvetden két modon lehet szerezni: a
boltba bevitt targyakért cserébe vagy hagyomanyos moddon, a szivességbankban
végzett tevékenységgel. Szigoritasként meghatiroztdk, hogy csak a pozitiv egyenleg
terhére lehet vasarolni. A tervek szerint az iizletben hasznalt ruhakkal,
alapélelmiszerekkel ¢és egyéb mindennapi sziikségleti cikkekkel kereskedtek volna.

Figyelemreméltd volt az egyik elképzelésiik. Eszerint segitettek volna a segélyek,
adomanyok hatékonyabb elosztasaban. Ez az aldbbiak szerint tortént volna: a
segélyszervezet az adomanyozo6 engedélyével beadja az adomanyt az iizletbe, cserébe
KOR utalvanyokat kap, amit aztan szétoszt a segélyezettek kozott, 8k pedig szabadon
donthetik el, mit vasdrolnak az utalvanyokon. A moddszer nagy eldnye, hogy az
valasztja ki mit kapjon a rdszoruld, aki a legjobban ismeri az igényeit, sajat maga.

Ezek voltak a tervek, nézziik mi lett beldliik. A szivességbank tevékenysége egyre
inkabb targyak cseréjére szikiilt, jelenleg mar nem is miikodik. A Jétékonysagi
Cserebolt viszont tovéabbra is tizemel (és talan kovetdre is taldl). Ezutan az {izlet
profilja 1ényegében a hasznalt ruhdk cseréjére sziikiilt. Talan ez lehet az egyik oka,
hogy az adomanyok elosztasdban remélt szerepe sem valosult meg. Még az elején

felvetették az Onkormdnyzatnak, hogy a KOR utalvanyokat épitse be a szocialis

" A mellékletet megirdsa sordn elsésorban a Jotékonysagi Csereboltban latogatasom alkalmaval gyiijtott
informaciokra és tapasztalatokra hagyatkoztam.



rendszerbe, erre viszont akkor nem volt lehetdség. Az dnkormanyzat altal kibocsatott
szocidlis utalvanyok mar bevalthatok az iizletben, de az eladok még nem talalkoztak
olyan vevdvel, aki ezzel akart volna fizetni (és nem is fognak mivel az ilyen
utalvanyokat egyben kell levasarolni)

Jelenleg koriilbeliil 400 tagja van az iizletnek, de csak egy résziik aktiv. Ok a
behozott ruhakért zold forintot kapnak, amiket az iizletben tudnak levasarolni. Az
eladasi ar 10%-at forintban kell fizetni, ez a maximalis rész ami non-profit miikodés
soran még megengedett. Az igy befolyd Osszegbdl probaljak a koltségeket fedezni.
(2006 oktoberében kb. 30.000 Ft volt a bevétel). Elhanyagolhatd bevétel a tagoktol
kért egyszeri belépési dij (1000 Ft, nyugdijasoknak 700 Ft). Ezek a bevételek mar alig
fedezik a koltségeket. A helyiséget ugyan az Onkormanyzat biztositja, de ez nem
jelenti, hogy nem kell érte bérleti dijat fizetni. Ehhez jon még a rezsikoltség. Az
eladokat a munkatigyi kdzpont fizeti. Ha a havi 300.000 zold forint koriili forgalom
tovabb csokken a bolt bezarasa elkertilhetetlenek latszik.

A fentiek nem festenek tul pozitiv képet az ilyen tipusu vallalkozasok kilatasairol.
A helyzet azért nem ennyire rossz. Az tlizletben tett személyes latogatas alapjan
nyugodtan ki merem jelenteni, hogy van igény az ilyen kezdeményezésekre, mind
tarsadalmi, mind gazdasagi oldalr6l. Még most is, hogy a forgalom nagyon leszikiilt
megesik, hogy valaki csak beszélgetni, nézelddni tér be, a kozdsség iranti igény még
mindig megvan az emberekben. A gazdasagi sziikségesség pedig vitan felil all ha a
hazai jovedelmi viszonyokat nézziik.

A csokkend forgalom legnagyobb oka az lehet, hogy a tevékenység a hasznalt
ruhak kereskedésére sziikiilt. A tarsadalmi és a gazdasagi (pl. bevasarlokézpontok
megjelenése) valtozdsok miatt ez mar nagyrészt felesleges szolgéltatds. Novelni
lehetne a bolt forgalmat, ha tartos élelmiszereket, haztartasi és vegyipari cikkeket is
arulnanak, példaul ugy, hogy az ar felét zold forintban lehet fizetni. Ehhez viszont
biztositani kellene a megfeleld nagysagu forintbevételt (az egész kezdeményezésnek
csak akkor van értelme, ha a bolt fenn tudja magat tartani). Emellett a tagok ez

esetben nem tudndnak zold forintot szerezni, azzal, hogy leadnak dolgokat a boltba. A
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probléma megoldasa nem lehetetlen, de mindenképpen sziikséges volna az eredeti
kalakakor felélesztése. A sziikséges forintbevétel biztositdsa az arbevételbél nem

lehetséges, de erre talalhato mas lehetéség is''.

' p¢ldaul ha engedélyezziik a tagok kozott a zold forint atvaltasat forintra. Masik lehetdség, ha a tagok pénzért
véllalnak munkat, de az ellenértéket a KOR szamlajara utaltatjik, 6k pedig ezzel egyenértékii zold forintot
kapnak.
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2. melléklet:

A szivességhankok masodlagos tevékenységei

A szivességbankok a cserék lebonyolitasan kiviil természetesen mas tevékenységet
is végezhetnek. Ez lehet non-profit, és a sziikséges feltételek teljesitése utan, akar
vallalkozési tevékenység is.

Amikor egy szivességbank tagjai ugy dontenek, hogy belevagnak egy 10j projektbe,
érdemes néhany dolgot figyelembe venni. Ha a tobbség meg is szavazza a részvételt, a
tobbieket akkor sem lehet, arra kényszeriteni, hogy részt véllaljanak benne. Erdemes
az 1j projektet teljesen elkiiloniteni a szivességbank alaptevékenységétdl. Ha ez nem
torténik meg, akkor fenndll a veszélye, hogy a projekt esetleges kudarca az egész
szivességbankot magaval rantja. De siker esetén is felmeriilhetnek gondok. Az 1j
projekt irdnyitoi sok idot forditanak a szervezésre. Elvarjak, hogy a tobbi tag értékelje
faradozéasaikat és szivességpénzzel honordlja. Ez a kérés jogos, de megfeleld
elokészités hijan konfliktusokhoz vezethet.

Az egyik megoldas erre az lehet, ha tigynevezett projektszamlat nyitnak. Erre azok
a tagok, akik tdmogatjak az 1) elképzelést szivességpénzt fizetnek be. Ez azzal is
egylitt jar, hogy csak a tAmogatok szélhatnak bele a projekt miikodésébe. A szdmlan
Osszegyllt szivességpénzbdl fizethetik azokat, akik a megvalositasban részt vettek. A
nemzeti valutdban jelentkezd koltségek fedezése a szivességbank keretein kiviil
torténhet. (A szivességbank csak a helyi pénz forgalmaval kapcsolatos szdmlakat
vezeti, a nemzeti fizetdeszkdzzel nem foglalkozik.)

Mindezt Gsszefoglalva: A szivességbank maradjon az alaptevékenységnél, és ha

mégis valami Gjba kezd akkor azt kezelje elkiilonitve.
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3. melléklet:
A KOR SZABALYAI

1. A KOR egy non-profit jellegli kezdeményezés a helyi kozosségekért.

2. A KOR rendszeresen, naprakész nyilvantartast készit, amely kinlatot és keresletet
tartalmaz, ennek segitségével a tagok arukat és szolgaltatasokat cserélhetnek egymas
kozott.

3. A KOR tagjai egyetértenek azzal, hogy adataikat, valamint azokat az informacidkat,
amelyek a cserék lebonyolitdsdhoz sziikségesek (pl. név, csereforgalom,
szamlaegyenleg) - az adatvédelem keretein belill - nyilvantartjdk és a tagsag
rendelkezésére bocsatjak.

4. A tranzakcidk PONTban folynak, vagy részlegesen készpénzben. Csak a PONT
értekek keriilnek be a konyvvitelbe. A tagok sajat maguk dontik el, hogy kivel
akarnak kereskedni. Erre vonatkozdlag nincs kotelezettség.

5. A konyvel6 feladata, hogy jovairja a PONTokat egyik szamlarol a masikra.
Mindenki szdmlaja nullardl indul, ezért az 0 tagok is azonnal elkezdhetik a
kereskedést. Nincs kamat illetve kezelési koltség.

6. A KOR meghatarozhatja az igénybe vehetd hitel maximalis értékét. A KORbEI vald
kilépés elott a tagok kotelesek nullara egyenliteni szdmlajukat.

7. A KOR nem vallal felelésséget és nem foglalkozik adobevallasi és AFA
visszaigénylési iigyekkel. Minden tag felelds a sajat adobevallasaért.

8. A KOR visszautasithatja olyan tranzakciok beiktatisat a nyilvantartdsba, amely
torvényellenes, vagy mas okbol szabalysérto.

9. A KOR fenntartsa érdekében évi tagdijat kell fizetni, PONTban és készpénzben.
Ennek mértékérdl a csoport dont.

10. A szervezd csoportjanak joga van visszautasitani barki felvételét, vagy a tagsagbol
kizarni, ha tevékenysége ellentmond a rendszer érdekeinek.

11. Egyéni gazdalkodéassal kapcsolatos (limit, kolcson, tdmogatas) kérést vagy
kérvényt elsésorban a szervezd csoport felé, masodsorban pedig a tagok Kozgytilése
felé kell kiildeni.



12. A tagoknak joguk van részt venni a Kozgytiléseken, és dontéseket hozhatnak, 1

szavazat/1 tag alapjan.

13. A szervezd csoport Uj szabalyokat, modositasokat hozhat 1étre, de csak 2/3-os
tobbségi szavazattal a Kozgyiilésen, vagy 21 napon beliil egy Rendkiviili Ulés keretén

beliil.
A tagok elfogadjak e szabalyokat, valamint az Alapszabdly feltételeit ¢és

rendelkezéseit.
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4. melléklet:

A szivesséshankok sikertelenségének lehetséges okai és néhany ajanlott

intézkedés

Attekintve a hazai helyzetet kénytelenek vagyunk elismerni, hogy egy évtized alatt
sem sikeriilt gyokeret vernie ennek a kezdeményezésnek. A budapesti Talentum
Kortdl eltekintve az egyes probalkozasok hamar kifulladtak. Felmeriil tehat a kérdés
mi ennek az oka, illetve hogyan lehetne valtoztatni a helyzeten?

Az ok nyilvanvalo: a nyugati és a kelet-eurdpai tarsadalom kiilonbozdségei.
Természetesen mas tényezdk is kozrejatszanak a helyzet kialakulasaban, de
kétségkiviil ez a legfontosabb. Magéaval a rendszer lényegével nincs baj, az
tokéletesen miikodik hazankban is, amint a Talentum Kor is bizonyitja. Véleményem
szerint a gondok abbol erednek, hogy nem vették figyelembe a kelet-eurdpai
sajatossagokat a hazai modell kialakitasakor illetve az egyes szivességbankok
megalapitasakor. Ilyen sajatossag példaul az uj dolgoktol valé idegenkedés, a vezetés
iranti vagy (ne nekiink kelljen donteni), a kezdeményezOkészség hianya. Ha azt
akarjuk, hogy a szivességbankok Magyarorszagon is kifejtsék aldasos hatdsukat,
akkor két dolgot tehetiink, vagy varunk néhany évtizedet, mig kialakulnak az uj
tarsadalmi szokasok (leginkdbb az, hogy ne masoktol varjuk problémaink megoldésat,
hanem vegyilink sajat keziinkbe sorsunk irdnyitasat) vagy megprobaljuk a kelet-
europai valoésagnak megfelelden atalakitani az elképzelést. Ehhez eldszor is alaposan
meg kellene vizsgdlni az eddigi probalkozasokat és feltarni sikeriik vagy kudarcuk
okait. Egy ilyen vizsgélat eredményeképpen mdar kialakithaté lenne egy olyan

szivességbank modell, ami a hazai gyakorlatban is miitkdddképes.
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Személyes véleményem alapjan én a kovetkezo 1épések megtételét javasolnam:
= Létre kellene hozni egy LETSLINK-hez hasonl6 szervezetet.
* A szivességbankok szervezdinek képzést kellene tartani, ahol a miikodés soran
felmertiil6 problémak kezelésére is felkészitik Oket.
= A szivességbankok tagjainak szélesebb hatdskorrel rendelkezd vezetdséget
kellene valasztaniuk, amely nemcsak az adminisztrativ teenddket latnd el, hanem
figyelné a mikodést és javaslatokat dolgozna ki a fejlesztésre, a problémak
megoldasara.
= Oszténdzni kellene a szivességbankokat honlap inditasara.
= A Kor kézikonyvet fel kellene tenni az Internetre (ennek nincs szerzdi jogi
akadalya)
= FErdemes lenne egyes tagoknak munkakozvetitést vallalniuk. Ez azt jelentené,
hogy (jutalék ellenében) dsszehozndk az eladokat és a veviket. Ez féleg azoknak az
uj tagoknak jonne jol, akiknek még nincsenek ismerdseik a korben (pl. Gjonnan
koltoztek a kornyékre) és nehezen kapcsolodnak be a kereskedésbe.
= FErdemes a kor gazdalkodasanak és a kozosségnek az allapotat folyamatosan
nyomon kovetni, azokat a tagokkal rendszeresen megbeszélni.
* Mint nyugaton, itt is kellenének olyan tagok, akikhez barmikor bizalommal
lehet fordulni és segitenének a probléméak megoldasaban (pl. limithez kozelitd
egyenleg esetén).
*= Nagyobb erdfeszitéseket kellene tenni a szivességbankok megismertetésére,
mivel az emberek tobbsége még nem hallott rola. Tudomasom szerint csak a
Figyeld ¢és a Magyar Narancs irt a témaban cikket, tovabba az idébankokrdl jelenik
meg néha egy-egy tudositds. A Figyel6t tobbnyire nem hdaziasszonyok,
munkanélkiiliek, szakmunkésok stb. olvassdk, igy ¢éppen azokhoz nem jut el az
informacid, akiknek a legnagyobb sziiksége lenne ra. El kellene érni, hogy a nagy
olvasotaborral rendelkezd napilapok is foglalkozzanak a témaval, de az igazan

hasznos az lenne, ha a televizidban is tobbszor bemutatnak a szivességbankokat.
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* Tanulmanyozni kellene a volt NDK teriiletén miik6dd szivességbankokat, ez
azért lenne célszerli mivel az ottani tarsadalom (elsOsorban a szocialista mult miatt)

sokban hasonlit a hazaihoz.'?

"2 Erdekes egybeesés, bar valosziniileg nincs nagy jelentésége, hogy az osztrak segitseggel alakult Talentum
Kor még mindig miikddik, mikdzben az inkabb angolszasz tapasztalatokra tamaszkodo KOROk tobbnyire rovid
életlinek bizonyulnak.

IX



5. melléklet:

Egy képzeletbeli szivességbank éves forgalmanak tablazatos bemutatasa

Az alabbi tablazatok egy képzeletbeli szivességbank éves forgalmat mutatjak. Tiz
taggal szamoltam, ezek koziil kettére kell figyelni. Az I tag az év folyaman kilép és
negativ egyenleget hagy maga utan. A J tag ebben az évben 1ép be. A forgalmi adatok

a tagok kozott az egyes relaciokban megvalosult éves forgalom 6sszevont adatai.

1. Az egyenlegek alakulasa

Zaro
| Tagok Nyitoegyenleg Terhelés Jovairas egyenleg |
A 15 -11 38 42
B -30 -46 22 -54
C -17 -24 17 -24
D 20 -23 11 8
E 8 -17 25 16
F 54 -25 28 57
G -78 -18 7 -89
H 23 -6 32 49
1 5 -20 15 0
J 0 -16 11 -5
Osszesen 0 -206 206 0

Forras: sajat munka

2. A kereskedésbdél fakado éves forgalom alakulasa

Eladok
Tagok Al B|l C|D|E]| F |G| H]|I| J | Osszesen (-)
A x| 4lol2]12[2]0]o0]ofo 10
B 7l x o]l 4]of1olo]iofo] s 45
C ool x]o]ls8]o]o]is]o]o 23
D 32l o]l xlol4]of]o 3]0 22
E ololololx]o]2]5/|]o]o 16
F 200l 0 Jo 3] 1] x]o]lo]o]o 24
G 1ol 4]o]ofl3]|x]o]3]s 17
H 31 oJof2]lo]of x|]o]lo 5
I 0l 4]l 2lo]lo]s5]2]|x]o 20
=1l 3lo]of2]ofo]o o] x 15
= Osszesen (+) 38122 | 17 | 11 | 25 )28 | 7]32]6] 11 197

Forras: sajat munka



3. A kilépés miatti modositas

Tagok | A B C D E F G H J Osszesen (-)
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

Forras: sajat munka

Az | eladoként a tobbiek vasarloként szerepelnek a tablazatban.

4. Az éves forgalom alakulasa

Eladék
Tagok A|lB|]C|D]|E G| H | I | J | Osszesen (-)
A x]4a]ofl2]l2]2folo]l1i]o 11
B 7]l x]lol4]o]w]olw]1]s 46
C olo |l x]o]s]oJolis]1]o 24
D 3li2lo]lx]o]4]olo]4a]o 23
E olololo]lx]o]2]ls5]1]o 17
F 20lo]o]3 |1 xfo]lof1]o 25
G tfola]olo]|3]|x]o]4]es 18
H 3lolol2]o]olx]1]o 6
I ola]l2]o]o]ls]2]x]o 20
= B 3lolo]rz]lo]olo] 1]« 16
> [Osszesen () 38 22 | 17 | 11|25 f28 |7 ] 32 ] 15| 11 206

Forras: sajat munka



